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SZEGILONG ES A KOZFOGLALKOZTATAS JOVOJE

Dombi Marton Zsiga Bianka
Miskolci Egyetem Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdasagtudomanyi Kar
dombimarton20@gmail.com zsiga.bianka@gmail.com

1. Bevezetés

Az elmaradott térségek vizsgalatarol jelentés szakirodalom all
rendelkezésre kulonb6z6 tudomanyteruletek szempontjabol s
megvizsgalva a periférikus jelenségek okait, kdvetkezmeényeit, hiszen
ezek a teruletek magukban hordoznak szamos megoldatlan
gazdasagi-tarsadalmi  problémat. Gyakran mar a legkisebb
valtozasokra is élesen reagalnak, igy mindig aktualis kutatasi témakent
szolgalnak, felzarkoztatasukra iranyuld torekvések figyelhetéek meg
minden fejlesztéssel foglalkozé dokumentumban (Pénzes, 2014).

A perifériara szorult térségek kozul mind mas-mas jellegli. Habar
Oosszekapcsolja 6ket a szakképzett munkaer6 és a jol kiépitett
infrastruktura hianya, valamint a lakossag eloregedése és csokkenése,
egyeni adottsagaikban és az ebbdl kovetkez6 megoldasi
lehetbsegekben eltérhetnek egymastol, amely azt eredmeényezi, hogy
ezeket a telepuléseket nem lehet Osszesitve, hanem csak
individuumként vizsgalni. Ugyanakkor az egyes telepuléseken
medgfigyelt mintakat, ha nem is minden elemében, de altalanositva,
majd a céltelepulésre szabva meg lehet valositani.

Ezen kutatas alanya Szegilong, amely a Sarospatak és térsége
foglalkoztatasi paktum vezetdjével végzett mélyinterju alapjan kerult
kivalasztasra. Az interju soran szoba kerult szamos elmaradott, de
fejlédésben lévé falu Borsod-Abauj-Zemplén megyében. A dontés
azon alapszik, hogy a telepulésen szamos kival6 fejlesztést hajtottak
végre a foglalkoztatas terén, amely altalanos szinten segitséget
nyujthat mas falvak szamara is, ugyanakkor megismerve Szegilong
mikodését, kihasznalatlan lehet6ségek is felmerlltek. A
kovetkez6kben ezen kutatas eredményei kertlnek majd bemutatasra.
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A kutatas célja, hogy egy olyan javaslatrendszert allitson fel, amely
altalanossagban felhasznalhatd, annak érdekében, hogy az adott
telepllés fejl6édését és életben maradasanak esélyét javitsa a 21.
szazadban.

2. Kutatasi modszertan

Az objektiv igazsag megtalalasa nehéz feladat, tudomanyos kutatas
soran azonban célunk ehhez minél kozelebb kerulni a megfelel
modszerek kivalasztasaval (Pathy, 2009).

Kutatasi célunk olyan telepulés bemutatasa volt, ahol a térség
elmaradottsaga ellenére j6 foglalkoztatasi gyakorlatokat valositottak
meg, €s ezek valamilyen formaban adaptalhatéak hasonlé
attributumokkal rendelkez6 telepulésekre is. Ennek vizsgalatahoz a
kvalitativ kutatasi stratégiat valasztottuk, mert a célunk okok,
O0sszeflggések és motivaciok feltarasa volt, valamint ez a modszer jol
alkalmazhaté problémamegoldast el6készit6 modszerként (Huszti,
2014). Témankat a jellegébdl addédoéan egyedi jelenségként kellett
kezelni, ami indokolta, hogy kutatasunkhoz az esettanulmany modszer
egy specialis formajat, az esetvizsgalatot valasszuk (Hornyacsek,
2014).

Az esetvizsgalat soran a kutatok ,olyan eredményeket keresnek,
amelyekkel modellezni lehet a kialakulast és a lefolyast” (Hornyacsek,
2014, 80.). Esetunkben elengedhetetlen volt, hogy a telepulésen
lezajlott valtoztatasok alapjan megalkothassunk egy altalanos modellt,
amely alapjan javaslatot készithettink arra vonatkozéan, hogy milyen
modon alkalmazhat6 ez mas periférikus telepuléseken. Esettanulmany
esetén a kutatd nem elére megirt kérdésekkel és meghatarozott
modszerekkel dolgozik, ez a tipusu kutatas a kutatok kreativitasat és
rugalmassagat igényli (Golnhofer, 2001).

Munkank soran meghataroztunk, hogy a feltételeinknek Szegilong
telepllés gyakorlata felel meg, a kivalasztas primer kutatas alapjan,
szakértd megkerdezeése és a jellemz6k mérlegelése alapjan tortent. A
kutatas tovabbi része szekunder kutatas eredménye, a vonatkozo
szakirodalom, valamint a telepulésrél rendelkezésre allé6 adatok
segitségevel alkottuk meg koncepcionkat, és sajat ismereteink alapjan
vontuk le kovetkeztetéseinket.

Y



3. Szegilong bemutatasa

Szegilong egy Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhatd. A tokaji
jarashoz tartoz6 kozség mindossze 693 hektar teruletet tesz ki és 210
lakosa van (KSH, 2015). A Bodrog folyé mentén terul el Szegi és
Olaszliszka telepulések kozott. Autdval a 37-es foéutrdl érhetd el, de
vasuttal is jol megkozelithet6. A tovabbiakban azokat a természeti és
kulturalis tényezdket mutattuk be roviden, amelyek meghatarozzak
Szegilong adottsagait, a fejlesztés elképzelhetd iranyat.

3.1. Tokaj-Hegyalja

A Zempléni-hegység déli-délkeleti labanal elterulé térség 1737-ban
valt a vilag els6 zart borvidékévé, ezaltal lehetéséget kapva arra, hogy
fejlédjon, és kulonleges értékeit megérizhesse (Simonfay Borgaléria,
2012). Az évszazadok alatt kialakult sz6lé6muUvelési hagyomanyok
eredeti formaban valé tovabbélése és a borvidék évezrede tarto
egysége indokolta, hogy 2002-ben az UNESCO Vilagoroksegi
Bizottsaga kulturtajként felvette vilagorokségi listdjara (UNESCO,
2019). Telepulései kozott Szegilong is megtalalhatd, ennélfogva itt is
nagy népszerisegnek orvend a szbl6termesztés és a boraszat. A falu
programjai kozott gyakran szerepelnek kulonféle borkostolasi
lehetéségek. (Szegilong weboldala, 2016)

3.2. Szegilong és a Bodrog

Kivalasztott telepulésink a Bodrog kanyarulataban talalhaté. A folyd
mind a fé folyasban, mind a mellékfolydasokban a horgaszok
paradicsoma (tokajregion.sk, 2015). A terulet érintetlen 6sallapotaban
varja latogatoit, akiknek jo turazasi teruletként szolgal a tavakkal,
lapokkal és kulonb6z6 vizes él6helyekkel tarkitott vidéket. A
Bodrogzugot 1986-t6l természetvédelmi, 2002-t6l pedig vilagoroksegi
tertlet, jelenleg az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatésagahoz tartozik
(Petrovics - Zolyomi, 2011). A kirandulni vagyokat egy 5 és egy 9 km
hosszu turistautvonal varja, megismertetve 6ket a Bodrogzug novény
és allatvilagaval (Szegilong weboldala, 2016).



3.3. Tortenelmi malt

A falu régre visszanyulo torténelmi multtal rendelkezik: a telepulés mar
a 15. szazadban a hires tokaji varhoz tartozott. A 18. szazadig szamos
nemesur kozott cserél6dott, tobbek kozott a Tornai és a Rozgonyi
csalad, valamint Rakéczi Gabor is birtokolta. Szegilong 2000-ben
létesitett Millenniumi Emlékparkja az allamalapitasnak allit emléket
(Eszak-Magyarorszag, 2000), illetve a turistak megismerkedhetnek a
telepulés helytorténetével, szines multjaval a 15. szazadtol egészen
napjainkig bezaréan (Szegilong weboldala, 2016).

3.4. Egyhazi jelenlét

Két templommal is buszkélkedhet a kozség: a romai katolikus
egyhazhoz tartozé Arpad-hazi Szent Erzsébet templommal, illetve a
Reformatus Szorvany templommal. Mindkét templom a 20. szazadban
épult. A Szent Erzsébet templomban mise kizarélag vasarnaponkeént
van, melyet az olaszliszkai plébania lat el (miserend.hu, 2015).

4. Szegilong kozfoglalkoztatasi rendszere és annak eredményei

A kozségben egy kozfoglalkoztatasi rendszert hoztak Iétre, amely a
terllet természeti adottsagainak és a lakosok szakképzettségének
kihasznalasara épiilt fel. igy jott létre a tésztalizem, a sertéstelep és a
vagopont is. (Horvath, 2017) A program sikerességerol és
eredményeirél Szegilong polgarmestere a kdvetkezbket irta:

,Az Uj k6zfoglalkoztatasi rendszernek kdszonhetéen programjainkban
osszesen 70-80 f6 kozfoglalkoztatott személy tevékenykedik
folyamatosan, ezzel az elmult években 100%-o0s foglalkoztatottsagot
ért el a telepulés. A helyi értékteremt6 programelemben onkormanyzati
épuletek felujitasat végeztuk el, mellyel alkalmassa tettuk azokat
tovabbi kozfoglalkoztatasi projektekben valé hasznositasra. A 2011.
évtél a mezdgazdasagi program Kkeretében foliasatorban és
szabadfoldon konyhakerti novények termesztését végezzik, mellyel a
kozségi konyha kiadasait jelentésen csoOkkentettik. A 2014. évben
tojashasznu baromfi tartdsaba kezdtink, mellyel biztositjuk a
szaraztészta készit6 kisuzem beinditasanak lehet6ségét. A 2015. évre
a szantofoldi termelés terméteruletének novelésével, a kertészeti
termesztés fenntartasa mellett, az allattartas beinditasat és a hozza
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kapcsolddo feldolgozo helyek kialakitasat, szaz sertés megvasarlasat
tervezzik. A bodza- és sz6l6 termesztése Ol illeszkedik a térség
adottsagaihoz, a foglalkoztatasban résztvevék rendelkeznek a
tevékenység ellatasahoz szlikséges szakmai tapasztalattal. A fel nem
hasznalt terményeket a raszorul6 csaladok részére juttatjuk el minden
évben.” (Talarovics, 2015, 68.)

A polgarmester altal irtak alapjan megallapithatd, hogy ez egy
meglehetbsen sikeres munkaprogram, ami megoldast nyujt a kis falvak
tobbségénél fellepd problémara: a magas munkanélkuliségre. Ez a
munkaprogram elsésorban ideiglenes megoldasként lett bevezetve
azzal a céllal, hogy amig a piacgazdasagi korulmeények kozott nem tud
versenyképesen mikodni a falu, addig ez a rendszer biztositana
megélhetést a lakosoknak. Viszont ez a folyamat igencsak hosszu id6t
vesz igénybe és csak a munkaprogram altali gazdasagfejlédés
vélemeényunk szerint nem lesz elég ennek a valtasnak a
kivitelezéséhez.

5. Fejlesztési javaslatok és jovobeli lehetéségek

Ahhoz, hogy a kozfoglalkoztatasos rendszerbél becsatlakozhasson a
piacgazdasagba a falu, mindenképpen tovabbi fejlesztésekre van
szukség. Az egyik kérdéskor a fenntarthato fejlédés a falu szamara,
azaz, hogy hogyan tud hosszutavon a novekedéshez alkalmazkodni
ugy, hogy azt nem hatraltatja. A masik kérdéskor pedig a maga a
valtas, annak feltételei, kivitelezhet6sége és mas aspektusai.

Az egyik ilyen fejlesztési terulet a turizmus. Ahogyan az a primer
szektorban is megtortént, a turizmus terén is megfeleléen ki lehetne
alakitani egy kozfoglalkoztatasi rendszert. A piacgazdasagban miutan
a termékek sikeresek, és novekedik a kereslet, valamilyen modon
ertéket kell teremteni a faluban, amivel a novekedés fenntarthatova
valik. A turizmusnak is megvannak a maga kapacitasai természetesen,
viszont egy teljes agazattal kib6viteni a falu tevékenységeit
mindenképpen segit célunk elérésében.

Az els6 aspektus, amire a turisztikat lehet épiteni, az a falu torténelmi
multja. Ahogyan mar a falu bemutatasaban is emlitésre kerult, nagyon
nagy multtal és torténelmi vonatkozasokkal rendelkezik a falu, igy ezt
kihasznalva lehet e koré épiteni a kulonb6z6 szolgaltatasokat, illetve
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rendezvényeket, programokat. llyenek lehetnek példaul a falunapok,
helytorténeti témaju rendezvények.

Az egyhaz jelenléte miatt az ehhez kapcsolodd Unnepekre is lehetne
alapozni a turizmust. Sokan szeretik természetkozelben tolteni példaul
a karacsonyt, amire Szegilong kimondottan alkalmas lenne, de akar
karacsonyi vasarokat is lehetne rendezni, amik keretébe az itt
megtermelt termékekbdl készult ételek is megjelenhetnének.

A Bodrog és vele a horgaszat a harmadik aspektusa a turizmusnak,
amit érdemes figyelembe venni. A térség nagyon j6 adottsagainak
kOszonhetéen a sport szerelmeseinek kialakithatoak ezt tamogatd
szolgaltatasok. Sok horgasz szeret este horgaszni vagy hosszabb
ideig tartozkodni, ha elmennek horgaszni, igy érdemes lenne
szamukra biztositani akar fahazakat szallasnak vagy horgaszboltot,
hogy megfeleléen ki legyenek szolgalva.

5.1. Valtas a piacgazdasagra

Ahhoz, hogy megfelel§ korilmények kozott torténhessen ez a valtas,
a falunak mindenképpen fejlédnie kell infrastrukturalisan, a lakossag
képzettségében és a tercier szektorban is. Elengedhetetlen egy
kdzségnek az, hogy megfelel6 szolgaltatas-szektort épitsen ki, hiszen
csak igy tud megfelel6 alternativaként felmerulni a varosokkal
szemben. Ki kell, hogy épuljon egészsegugyi ellatas, postarend-szer,
boltok, kdzigazgatasi intézmények. Ezek az altalanos megélhetéshez
is szlkségesek a mindennapokban és sok faluban tapasztaljuk ezek
hianyat. Az infrastrukturanak a kiépulése (Utrendszer, internet elérés,
mobilhalézatok) ugyancsak a mindennapokhoz, illetve sokaknak a
munkajuk ellatasahoz szukséges. A lakossagnak a novekedése,
meglbrzése és képzettebbé tétele a célok kozé tartozik, hiszen csak a
megfeleld hozzaértéssel lehet az elébbiekben leirt fejlédéseket elérni,
fenntartani és a valtast megvaldsitani. Viszont itt felmeril a kérdés,
hogy miért is koltézne falura, illetve pont Szegilongra egy jol képzett
ember. Nos, a valaszt a kérdésre egy az 1980-as években Nyugat-
Eurépaban megfigyelt folyamat adhatja.

5.2. Ruralizacié / Ellen urbanizacio

Ez a fogalom azt a folyamatot irja le, ami nagyban teret kezdett nyerni
az elmult években, foleg Nyugat-Eur6paban és mas fejlett
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orszagokban. Ez a folyamat az emberek vidékre koltozése a varosbdl,
a populacié decentralizalddasa, dekoncentralddasa (Geyer, 2015).

5.2.1. A folyamat kivalto okai

» Novekvé mobilitas: Az infrastruktura és a kdzlekedésben elért
fejlédés mind el&segitik a mobilitast igy nem kell a varosban
lakni, hogy minden elérhet6 legyen.

» Vidékfejl6dés: A vidéki teruleteken is bizonyitottan létrejohetnek
er6s gazdasagok a varosok negativumainak kikerulésével, ami
0sztonzéen hat a koltozni vagyokra.

» Ingatlan arak novekedése: Ugyan ez nem csak a varosokra hat
ki, de nagysagrendileg joval olcsébb telekhez vagy ingatlanhoz
jutni vidéken, mint varosban. Példaért nem kell messzire menni,
gondoljunk csak a budapesti 1 milli6 Ft/m2-es ingatlanarakra. Ez
egy ujabb motivalo tényez6t jelenthet.

« Gazdasag ujra-strukturalddasa: Néhany ipar vagy gazdasagi
résztvevd kikoltozhet vidékre az olcsobb ingatlanarak vagy jobb
alapanyagellatas miatt, igy még tobb munkahelyet teremtve.

* Haztartasok atstrukturalodasa: A ruralizacioban résztvevd két
legnagyobb demografiai csoport az egyedulallo fiatal és a
kisgyermekes csaladok. Kedvez6bb a kiadasok meértéke.

5.2.2. Hogyan is hasznaljuk ki?

A falvaknak szamtalan elényuk van a varosokkal szemben: kdrnyezet
koOzelseége, jO0 levegd, konnyebben kovethet6 egészséges életmaod.
Ezek mindig is fontosak voltak az emberek szamara, viszont a
megélhetés kototte Sket a varosokhoz, igy a falvak nem voltak jo
opcidk, hiszen ingazni senki sem szeret. A 21. szazadban ugyanakkor
ez mar kdzel sem akkor probléma, mint volt, ezért a fejlett orszagokban
egyre erésebb tendenciava valt a vidékre torténd kikoltozés (Geyer,
2015). Magyarorszag esetében ez még nem megvaldsult minta; az
els6 vilag orszagai kozeé tartozik, lakosai mégis jelenleg Budapestre
szeretnének koltozni. Mivel a jov6ben gondolkozunk, latunk raciot arra,
hogy ez a tendencia valtozzon. Emellett nem feltétlenul szikséges,
hogy tomegesen koltozzenek ki az emberek a varosokbol a kisebb
telepulésekre, hogy a kell6 hatast elérjuk.



Ezen hatas fényében a falvak, igy Szegilong is felhasznalhatna ezt a
folyamatot a reménybeli lakossag es munkavallaldk
odacsalogatasahoz. Az el6z6ekben felsorolt fejlesztések és a
ruralizacioban résztevevdé emberekre iranyuld reklamozasok és
fejlesztések ezt nagyban el6segithetnék. A kdzség természetkdzeli,
természetvédelmi terllet mellett helyezkedik el és fest6i tajakkal
rendelkezik: ezek mind azok a tényez6k, amiket egy varosbal kikoltozé
csalad vagy személy figyelembe vesz.

Miutan ezek az emberek bekoltoztek a telepulésre, nem csak az
Oregedd népesség problémaja és a népességfogyas lesz megoldva,
hanem biztos kezekbe helyezddik a piacgazdasagra valé attérés
folyamata és a gazdasag jovdje is.

6. Javaslatrendszer az altalanos adaptaciéhoz

A falvaknak a kovetkezd lépésekben lehetne az el6bbiekben
bemutatott j6 gyakorlatot és a fejlesztési otleteket adaptalni:

1. A terulet természeti és emberi erdforrasi adottsagai alapjan
meghatarozni azon tevékenységeket és iparagakat, amit a falu ki tud
szolgalni.

2. Szegilongi mintara kozfoglalkoztatasi rendszer kiépitése.

3. A kivalasztott iparagak és tevékenyseégek fejlesztése a centralizalt
foglalkoztatas keretében.

4. Infrastruktura és a tercier szektor fejlesztése.

5. Emberek 0sztonzése a faluba koltdzésre a ruralizacié aspektusait
kihasznalva

6. Atallas piacgazdasagi kériilményekre a megszerzett szakképzett
munkaerd és a neépesseégnovekedéssel érkezett értelmiség
segitségével.

7. Osszegzés

A periférikus térségek fejlesztésével tobb tudomanyag szakirodalma
foglalkozik, am fontos, hogy minden egyes telepulés eltérd
adottsagokkal és fejlettségi szinttel rendelkezik, igy a legpontosabb
képet akkor alkothatjuk, ha egy falut onallé egységként vizsgalunk
meg.
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Ebben a tanulmanyban Szegilong j6 foglalkoztatasi gyakorlataira, ezek
amely soran els6ként bemutatasra kerult, hogy természetileg és
kulturalisan is rendelkezik j6 adottsagokkal, amelyek sz6l6mdivelést és
horgaszast tesznek lehetbévé. Ezen kivul a telepulésen népi- és
egyhazi hagyomanyokat is apolnak.

Szegilong foglalkoztatasi gyakorlatat megvizsgalva elmondhaté, hogy
a telepulés 100%-os foglalkoztatottsagot valositott meg
k6zmunkaprogramjanak koszonhetben, amely fékent a
mezbgazdasag és az épitbipar teruletén belul mikodik. Ezen kivul
tésztalzemet és sertéstelepet hoztak Iétre, ami tovabbi
munkalehetbséget biztosit a helyieknek.

Ez a program azonban csak ideiglenes megoldas a lakossag
életmindségének biztositasahoz, ugyanis a falu hosszutavu célja olyan
mertéka gazdasagfejlesztés, hogy becsatlakozhasson a
piacgazdasagba. A tanulmany ennek egyik megoldasi pontjaként a
turizmust, ezen beldl is falusi, a vallasi és a horgasz turizmust jeldlte
meg, amely értékteremtéssel biztositana a falu fenntarthato
novekedését. Ennek biztositasahoz elengedhetetlen a megfeleld
szolgaltatdo intézmények és infrastrukturalis adottsagok kiépitése,
megfeleld6 minéségl biztositdsa, amely szintén fejlesztendd
Szegilongon.

Ezen kivul a fejlett orszagokban folyé ruralizacios folyamat
kihasznalast jeloli meg, amelynek tendenciaja varhatoan hamarosan
eléri Magyarorszagot is, igy ceélzott marketingtevékenységgel
Szegilong elérheti, hogy a vidéki élet utan vagydé emberek ezt a
telepulést valasszak, ami biztositana a munkaképes lakossag
utanpotlasat.

Végul, de nem utolsdé sorban, a Szegilongon végrehajtott és
végrehajtandd valtozasairdl javaslatrendszert allit fel melynek célja,
hogy hogyan lennének adaptalhatoak mas periférikus telepulésekre,
amelyek a kozfoglalkoztatas kiterjesztését, a tercier szektor
fejlesztését, valamint a szakképzett munkaer6 biztositasat érintik.
Ezen javaslatok segithetnek a fejlédésben és a munkahelyek
teremtésében, viszont a kutatas ezen a vonalon meég folytathatd, a
melyebb értelmezés és sikeresebb gyakorlatba helyezés elérése
érdekében.
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PARTNERKAPCSOLATOK AZ ELLATASI LANCBAN:
A DOMINANCIA KERDESE
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1. Bevezetés

Az ellatasi lancok XXI. szazadi legnagyobb problémaja a megfeleld
koordinacié biztositasa. A multinacionalis vallalatok megjelenésével
megsziintek az orszaghatarok altal okozott akadalyok, igy mar
globalisan tudnak mikodni a cégek. Leanyvallalatok talalhatok mas-
mas orszagokban, melyeknek kulonboz6 — akar helyi, akar szintén egy
nemzetkozi — vallalat a partnertk. Egy lancon belll tehat szamos tag
lehet. Ezért az ellatasi lancokat manapsag mar halézatoknak tekintjuk.
A hatékony, eredményes és 0sszehangolt muikodés érdekében
szUkséges a vallalatok szamara a megfelel6 partner kivalasztasa.
Azonban ezt nagyban befolyasolja az, hogy milyen poziciéban van az
adott lanctag, mekkora az alkuereje és ezaltal, milyen feltételekkel tud
partneri viszonyt, kapcsolatot kialakitani.

2. Ellatasi halézatok

A vallalatok hal6zati alapu megkozelitésének szukseégessége mar a
'90-es évek elején felmerilt. Coleman és szerzGtarsai (1992)
vizsgaltak az akkoriban er6s6dé globalizacié hatasait. Eredményeik
azt mutattak, hogy a terjeszked6 vallalatok novekvd szamu partnereik
miatt ki kell fejleszteni egy olyan modszert, melynek segitségével
menedzselni lehet ezt a kapcsolatrendszert. Ez a nézet az ellatasi
lancokra is kihatott. A vallalatok értékteremt6 folyamataik
0sszekapcsolasa réveén ellatasi lancokat alkottak (Chikan, 1997). Mivel
egyre tobb lett az egyuttmikodd partnerek szama egy lancon belul, igy
egyre nehezebbé valt ezen rendszerek menedzselése. A
megnovekedett feladatok miatt a vallalatok mikodéssel kapcsolatos
koltségei is novekedtek, melyet kiszervezeéssel probaltak ellensulyozni.
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Javarészt logisztikai folyamatokat szerveztek ki, ezzel tdamogatva a
kulonboz6 logisztikai szolgaltatd vallalatok terjeszkedését. Ebben az
esetben mar nem csak elado és vevd kapcsolatot jelentett az ellatasi
lanc, hanem szamos, mas vallalat is bekerult a lancba — ugy, mint
tobbféle beszallitd, disztributor — és igy mar kiterjesztett lancrol, vagy
ellatasi halézatokrol beszélhetink (Gelei-Nagy, 2017; Mills et al.,
2004). Ez az ellatasi halozatok legelterjedtebb megkdozelitése.

3. Puha koordinacios tényezék

Az ellatasi halézatok szamos partnert, lanctagot fognak 6ssze. Ahhoz,
hogy a lanc, a halézat eredményesen mikodjon, 0ssze kell hangolni a
véllalatok folyamatait. igy a koordinacié egy nagyon fontos feladat a
menedzsment részerdl.

A koordinacios eszk6zoket két nagy csoportba lehet sorolni. Az egyik
a kemeény tényezOk, melyek lehetdvé teszik példaul a projektek
segitsegével tortend koordinalast. A masik csoport a puha tényezdk,
melyek a viselkedéstudomany eszkozeit, modszereit alkalmazzak
(Szegedi, 2017). Jelen iras a puha tényez6ket vizsgalja, kifejezetten a
dominancia hatasait kutatva.

3.1. A dominancia

A hatalmi pozicio és az alkuerd alapjan definialhatd az adott lanctag
dominanciaja. Ezen komponenseket befolyasolja az ellatasi lanc
vertikalis integracioja, hiszen centralizalt elrendezési lancoknal,
halézatoknal kevésbé érvényesulnek az egyes lanctagok dominans
jellege. Tovabbi befolyasold tényezd lehet a lanctagok szama, és az
informacios aszimmetria mértéke is (Gelei, 2003).
Cox (2001) és Bensaou (1999) alapjan a legegyszeribben beszallitoi
és vevli viszonylatban lehet meghatarozni a dominancia erfsséget,
mivel egy ellatasi lancon, halézaton belul minden tag egyszerre eladé
és vevol is. Négy kapcsolati tipust definialt a dominancia erésségétél
fliggden:

— flggetlen kapcsolat,

— vevOi dominancia,

— beszallitéi dominancia,

— kolcsonds fuggbseg.
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Stratégiai kapcsolat szempontjabdl az utolsé lehetéseg tekintheté a
legjobb esetnek. Ekkor a tagok alkuereje erfs, a szinergiahatast
kihasznalva pedig mindkét fél szamara jovedelmezé stratégiai
szovetség alakulhat ki.

Barber (2011) megkozelitése szerint a lancon bellli folyamatok
er6ssége fogja meghatarozni a dominanciat. Ez azt jelenti, hogy
megkulonboztethetink  gyartévallalati  dominanciat, beszallitoi
dominanciat, disztributori dominanciat és kiskereskeddi dominanciat.
A kutatok kulonbozé aspektusbdl definialjak a dominanciat, viszont
k6z0s megallapitast nyert, hogy a Iényeg a lancon, halézaton beluli
er6viszonyok egyensulyan van. Amig megfelel6 ez az egyensuly, a
hatékony miakodés elérhetd, viszont amint felborul, hosszutavon
kedvezstlen nem csak a tagok, de az egész halézat mikodésére is. A
balansz fenntartasa érdekében javasolt kilonb6zé partnerkapcsolatok,
stratégiai szOvetsegek létesitése.

4. Partnerkapcsolatok

Az ellatasi lancok és igy a halozatok sikeres mikodésének egyik
alapfeltétele, hogy a tagok hatékonyan tudjanak kooperalni. A
partnerkapcsolatok célja, hogy a kolcsonos elényok kiaknazasa végett
mindkét fél Uzleti mikodésének hatékonysaga novekedni tudjon.
Csokkenthetbk a koltségek, elérhetdévé valik a méretgazdasagossag,
innovativ megoldasok konnyebben johetnek Iétre a megosztott kutatasi
és fejlesztési tevékenységeknek kdszonhetéen. Azonban realizalhaté
néhany hatrany is a partnerkapcsolatok esetében. A KkoOzOs
dontéshozatal miatt meglassulhatnak a dontési folyamatok, az
er6forrasok egyuttes hasznalata miatt pedig azok ellenérzése és
hasznalatanak nyomon  kovetése valhat nehézkessé. A
tudasmegosztas is bizonyos esetekben problémas lehet, hiszen az
egyedi tudas mas vallalatok szamara tortén6 rendelkezésre bocsajtasa
egyes magasabb szintl vallalati egoizmussal rendelkez6 cégek esetén
negativumkeént jelenhet meg. Ezek ugyanakkor hattérbe szorulnak, és
a tapasztalatok alapjan az el6nyok ellensulyozzak a hatranyokat
(Szegedi, 2017).
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5. A dominancia lehetséges hatasai a partnerkapcsolatokra

Nem jelenthetd ki egyértelmlen, hogy a dominancia abszolut negativ
hatasként jelenik meg az ellatasi lancokon, halézatokon beldl.
Vertikalis integracio esetén adott egy lanctag, aki koordinalja és
iranyitia az egész lancot. Ezt a lanctagok altalaban a dominancia
alapjan valasztjak ki. Vagyis egy er6sebb, dominans vallalat képes
hatast gyakorolni a lanc tobbi tagjara. Ebben az esetben tehat
kifejezetten sziukséges egy dominans tag a haldézatban, hogy az
ellatasi lanc vezetbje legyen. Fontos megjegyezni azonban, hogy
ennek a vezetének olyan dontéseket kell meghoznia, melyek az
ellatasi lanc eredményes mikodését segiti el6 (Pibernik-Sucky, 2006).
Amennyiben ez nem igy torténik, hanem az adott vallalat a sajat
érdekeinek megfelel6 dontéseket hoz, a vertikalis integracié nem jon
létre. Ennek hatasara a halézaton beluli tobbi vallalat is hasonldan fog
cselekedni, vagyis nem torekednek a hatékony egyuttmikodeésre. llyen
esetben okozhat nagyobb problémat az erdviszonyok eltolddasa.
Ugyanis olyan feltételrendszert kovetelhet meg a dominans tag, melyet
a partner egyaltalan nem, vagy csak rovid ideig képes teljesiteni.
Profitmaximalizalasra igy az er6sebb tag képes, de csak rovid ideig.
Ezaltal a lanc Osszteljesitményét, osszprofitjat is csokkend tendencia
fogja jellemezni. Sajnos az Uzleti életben ez az eset a jellemz6. A
partnert ellenfélnek kezelik, valamint sok beszallitoval all kapcsolatban
az adott vallalat — melynek egyik oka a fluktuacio, hiszen itt csak
egyszeri, vagy igen rovidtavu kapcsolatot igényelnek a lanctagok. Ezt
nevezi a szakirodalom versenyeztetd6 modellnek. Az ellatasilanc-
menedzsment célja, hogy ezt a modellt felvaltsa egy sokkal
kooperativabb modell, mely az egyuttmikodésen alapul. Itt mar kozép-
vagy hosszutavra terveznek a tagok, rugalmas feltételekkel
szerz6dnek és egyenjogu partnerekként kezelik egymast (Szegedi,
2017).

Szamos numerikus példa mutatja be a dominancia pozitiv, illetve
negativ hatasait két egyuttmikodé fél kozott. Nagyrészt jatékelméleti
megkozelitést vesznek alapul ezek a kutatasok.

Xue és szerzdtarsai (2014) a kiskereskeddi és termel6i dominancia
hatasait vizsgaltak. Amennyiben a termel6 a dominans tag a lancban,
alacsonyabb arak és nagyobb értékesithetd mennyiség érhetd el.
Viszont az ellatasi lanc teljesitménye nem ebben az esetben a legjobb.
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A lanc teljesitményét az 6sszprofit mértéke alapjan hataroztak meg. Az
osszprofit abban az esetben a legnagyobb, ha a kiskereskedd a
dominans. Alacsony arak esetén nagyobb az esélye annak, hogy a
tagok készlethianyos allapotba kerulnek, hiszen az alacsony
kiskereskedelmi ar stimulalja a vevéi igényt, vagyis egyre nagyobb
mennyiséget fog a vevd rendelni. Amennyiben erre nincsenek
felkészulve a tagok, ha kifogynak a készletekbdl, kielégitetlen marad a
vevli igény, ez pedig rontja az egész lanc teljesitményét, vagyis
csOkkenti az Osszprofitot. Ezt képes ellensulyozni a kiskereskedd,
feltéve, ha 6 a dominans tag a lancban.

Hua és Li (2008) szintén a kiskereskeddi dominanciat preferalta
cikkukben. A kutatashoz szintén jatékelméleti modszert alkalmaztak. A
dominancia mértéke nagyban fugg tobb tényezd4tdl is; befolyasolja a
gyartd altal megszabott nagykereskedelmi ar és a piac keresleti
bizonytalansaga.

Edirisinghe és szerz6tarsai (2011) ugyanakkor nem részesiti elényben
a dominancia jelenlétét egy ellatasi lancban — kutatasaik alapjan ez
nem mindig vezet profit novekedéshez, haszonszerzéshez. Abban
viszont ez a cikk is egyetért, hogy a dominancia segithet a lancnak
egyfajta stabilitast kialakitani.

Golgeci és szerzétarsai (2018) az ellatasi lancokon belul felfedezhet6
viselkedési formakat tanulmanyozta. CikkiUk a puha tényezdkkel
foglalkozik, ahol kitér a dominancia kérdésére is. Osszehasonlitasuk
soran Kkiderult, hogy a dominancia jelenléete nem karos a
partnerviszonyra nézve, ha ez nem parosul agressziv viselkedeési
formaval. Ez azt jelenti, hogy ha az el6z6ekben felvazolt vertikalis
integracio megvalosul, az ilyen helyzetben fellelheté dominancia nem
olyan karos. Akkor vezet eredményre a dominancia, hogyha mellé a
felek rendelkeznek hajlanddsaggal az egyuttmikodésre.

6. Osszefoglalas

A szakirodalom alapjan a dominancia egy megkerulhetetlen
komponense az ellatasi lancoknak és haldzatoknak. Az ellatasi lancok
koordinaciéja elengedhetetlen feltétele annak, hogy a tagok
hatékonyan tudjanak egyuttmikodni. Napjainkban a lanctagok
megnovekedett szamaval, a halozatokka torténd alakulasaval a
koordinacié fontossaga csak er6sodott. A menedzsmenti kemény és
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puha tényez6k elbtérbe kerllése az ellatasi lanc koordinaciojaban is
teret nyertek, igy alakult ki a két legjellemzébb koordinacios eszkoz: a
szerzGdeéstipusokkal torténdé koordinacio, illetve a puha tényezdk
segitségével torténd koordinacio. Sok kutatd foglalkozik a koordinacio
masik nagy csoportjaval, a kemeény tényezdkkel, viszont a puha
tényezdk, ezek kozul is féként a dominancia kérdése nem
elhanyagolando.

Véleményem szerint a két nagy csoport kolcsOnhatasban is all
egymassal, igy az ellatasi lanc koordinacidja szempontjabol
figyelembe kell venni legaldbb ezt a két tényez6ét. A dominancia
ugyanis alapvetéen meghatarozhatja, hogy milyen szerz6dést fognak
alkalmazni a felek. Ha egyuttmikodésre nem hajlandoak a tagok,
akkor a dominans fél egyoldaluan fog szerzddést kialakitani, mely
szamara — rovidtavon — elényds, a masik fél szamara viszont szinte
egyaltalan nem jelent hasznot. Koordinacid szempontjabol egy
lancban, halozatban ezért érdemes kinevezni egy olyan lanctagot, aki
képes Osszefogni a teljes halézatot, vagy lancot. Ezt nevezzik
vertikdlis integracionak. igy az ellatasi lanc centralizalt elrendezési
lesz, egy dominans tag fogja vezetni, akinek a célja az ellatasi lanc
teljes egészét iranyitani, koordinalni, hogy minél eredményesebben és
hatékonyabban tudjon mikodni az egész lanc, illetve haldzat.
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OKOS VAROSOK KORNYEZETI DIMENZIOJANAK
VIZSGALATA

Greutter-Gregus Eva
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
greguseva’7@gmail.com

1. Bevezetés

A ma emberének teljesen természetes, hogy varosokban lakik, am
nem volt ez mindig igy. A varosok kialakulasa és a varosiasodas
tobbezer éves multra tekint vissza.

Fejlédésuk, formaldodasuk folyamatos, a varosok a novekedés
motorjaiként vannak jelen és globalis piaci versenyt folytatnak a
fennmaradasukhoz és fejl6déstikhoz szikséges erdforrasokert. Nem
csak az asvanyi nyersanyagokeért, hanem a human eréforrasokért,
azaz a munkavallalokért, a befektetésekert, az idegenforgalom kulcsat
ado turistakért és igazabdl barmiért, amire eréforrasként lehet tekinteni
létformajuk érdekében (Lechner Tudaskozpont, 2020).

Az ,okos” (élhetébb) varossa valas egy hosszu folyamat, mely az
allandé valtozast foglalja magaba. A technikai és technoldgiai
fejlédésnek koszonhetbéen sosem tudhatjuk biztosan, hogy mikor zarul
le és egyaltalan lezarul-e a folyamat.

A dolgozatom célja az okos varosok és falvak, a kornyezeti dimenzio
bemutatasa, valamint a geotermikus energia hasznosithatésaganak
elemzése és tobb telepulésre vetitve a kornyezeti dimenzid
indikatorainak szamitasa.

2. Szakirodalom attekintése
2.1. Magyarorszagi varosiasodas, kihivasok

Magyarorszagon a varosodasi mechanizmus a rendszervaltast
kovetben gyorsult fel, de nem jart egyutt a varosiasodassal (Nagy et al.
2015). Hazankban jelenleg 346 varos talalhaté. A févarosban,
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él, a teljes varosi lakossag aranya Magyarorszagon pedig 70,5%-ra
tehet6 (EACEA, 2019).

Manapsag nem csak a népesség eloregedése, de mas globalis
folyamatok is hatékonyabb alkalmazkodast és megoldast varnak el a
térségektdl, orszaghatarokon belll és azon kivul egyarant.

A varosi élet viszontagsagai és megoldandé problémai (pl.: zsufoltsag,
hulladékkezelés, kozlekedési infrastruktura fejlesztése) életre hivjak a
folyamatos fejlesztési kényszert. A mlszaki, intézmeényi, kornyezeti és
gazdasagi, valamint tarsadalmi fejlesztések tamogatasa fontos lépés
az okos varosok létrehozasanak iranyaba (Nagy et al. 2015).

2.2. Smart city fogalma

A smart city fogalmara jelenleg altalanosan elfogadott meghatarozas
nincs, altalaban az IKT-megoldasok (infokommunikacios)
alkalmazasara épitenek. Az elnevezések a fejlesztések és a
modernizalas szemlélete szerint bovulnek (Sallai, 2018).

Az IBM egyik tanulmanyaban a kovetkezOképpen irta le a jelenséget:
,EQy varost akkor nevezhetunk okosnak, ha az emberi tOkébe,
tradicionalis (pl.: kozlekedés), valamint a modern informacids és
kommunikacios infrastrukturaba torténé befektetés tamogatja és haijtja
a fenntarthaté gazdasagi fejl6édést és noveli még tovabb az
életszinvonalat —mikdzben a természeti er6forrasokat bolcsen kezelik
(MTA, 2011).”

Smartosodas, vagyis okosodas alatt altalaban azt értjuk, hogy az
egyes varosi rendszerek tudatosan kezdenek okos megoldasokat
beépiteni és alkalmazni (MTA, 2011).

Egy masik megkozelités szerint 17 olyan varoskategoria van, melyek
kilonb6z6 varoskutatasokban fellelhetéek és lefedhetik ezt az éles
hatarokkal nem rendelkezd fogalomkaort (Martin et al. 2015). Ezek kozé
tartozik a fenntarthat6 varos, 6ko varos, tudas varos, intelligens varos,
hal6zatos varos stb.

2.3. Okos varos elképzelések

A varosok fenntarthato fejlesztését és jovdjét szolgald stratégiak
készitésének a varos helyzetének és a varosrol valé gondolkodas
helyzetének a feltérképezésebdl, értékelésebdl kell kiindulnia és az
elérend6 célokat is helyben kell megallapitani, a nemzetkozi
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tapasztalatok (sikerek és kudarcok), illetve a nemzetkozi trendek
figyelembevételével. Nem szabad azt gondolni, hogy rutinszerien,
mas varosok példai alapjan ezek a célrendszerek és tennivalok
Osszedllithatdk, atvehetdk (Fleischer, 2017).

A varos fenntarthatésagat nem elegend6 gazdasagi fenntarthatésagra
redukalni, hanem egyutt sziUkséges alkalmazni a tarsadalmi és
kornyezeti fenntarthatésaggal (Fleischer, 2017).

A szakirodalom alapjan szamomra elfogadhatdé, hogy az okos
varosokat 6 alrendszerre bonthatjuk, mely alapjat a Smart Cities
Council és az EU Smart City Ranking index rendszere adja: okos
gazdasag, okos kormanyzas, okos emberek, okos kornyezet, okos
mobilitas és okos életkorilmények (Lechner Tudaskozpont, 2020).

2.4. Fenntarthatosag

Amikor fenntarthatosagrol beszélink, ember alkotta rendszereket,
azaz létesitményeket, agazatokat, varosokat, szervezeteket akarunk
fenntartani, vagy természeti rendszerek ember altal torténé rombolasat
kivanjuk megakadalyozni. Tehat nem csupan a természet, a kornyezet
megveédésérdl van szo6, hanem a tarsadalom és az emberi
tevékenységek kulonboz6 rendszereinek a mikodoképessegéhez
szukséges feltételeinek a biztositasarol (Fleischer, 2017).

Kbrnyezet

Gazdasag

Tarsadalom

Forras: sajat szerkesztés
Fleischer, 2017. alapjan

1. abra: Egymasba agyazott rendszerek abrazolasa
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Az 1. abra mutatja a kornyezet, tarsadalom és gazdasag egymasba
agyazddasat. Egyes abrazolasok szerint ez a 3 rendszer egyforma
fontossagu. Az kétségkivil igaz, hogy nem csak gazdasag van, hanem
a masik két rendszer is ugyan olyan fontos, de nem veszi figyelembe
a rendszerek egymasrautaltsagat és 6sszefliggéseit. Az abra feltlintet
meég egy negyedik, kisebb rendszert is, mivel altalaban nem a
gazdasag egészével, mint rendszerrel van dolgunk, hanem példaul a
telepulésekkel, amelyek maguk is a tarsadalom, a gazdasag és a
kornyezet részét képezik (Fleischer, 2017).

Rendszereink fenntarthatésaganak kulsé feltételét képezi az a
kovetelmény, hogy az Oket korulvevdé kornyezeti rendszer
fennmaradasat sem lehetetlenithetik el. Az erre vonatkozo feltételeket
Herman Daly (2005) foglalja 0ssze két kovetelmény formajaban:

1, a kornyezetbdl felvett input ne lépje tul a kdrnyezeti eréforrasok
regeneralddasi Utemét, vagyis megujuld er6forrasokat  kell
hasznalnunk,

2, az altalunk kibocsatott output ne haladja meg a természet
felvevbképességet (Daly, 2005).

A fenntarthatosag érdekében olyan tényezéket is javasolt vizsgalni,
mint a varosi lakossag aranya és egyéb a népesseget érinté mutatok
alakulasa. Ezek ugyanis nagyban meghatarozzak egy orszag vagy egy
tertlet esetében, hogy milyen intézkedéseket kell hozni a jovében.

2.5. Kbrnyezeti dimenzio

Giffinger et al. 2007-ben fogalmaztak meg az okos varosok
koncepciojanak hat faktorat és az azokhoz tartozo tulajdonsagokat. A
faktorok megegyeznek a Cohen-féle felosztassal (okos gazdasag,
kornyezet, mobilitas stb.), de a vizsgalatok soran mas
indikatorrendszert alkalmaznak. Az okos kornyezeti faktor
meghatarozasuk szerint a természeti eréforrasokra alapoz. Vonzo
természeti kdrnyezetet teremt annak minden feltételét biztositva, nagy
gondot fordit a kdrnyezetvédelem fontossagara és a szennyezettség
csOkkentésére, valamint egyre magasabb szinten gazdalkodik a
fenntarthatd eréforrasokkal.

Manapsag az okos varos koncepcié egyik kulcsdimenzidja az okos
kornyezet. A Brundtland Bizottsag 1987-es fenntarthatd fejlédeés
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definicidjanak megalkotasa o6ta a fenntarthatésagi szemlélet a
gazdasag valamennyi dimenziojat atjarja.

1. tdblazat: A Giffinger-féle faktorhoz tartozé indikatorok

Tulajdonsagok Indikatorok

Vonzo természeti kornyezet és | A zold fellletek aranya és a
feltételei napsitéses 6rak szama

Koérnyezetvédelmi

Kdrnyezetvédelem . X o ;
yezel tevékenységek és vélemények

Okos
kérnyezet

Kronikus alsoléguti
Szennyezettség megbetegedések szama és a
nyari 6zonszennyezettség

faktor

GDP aranyaban mért hatékony
vizhasznalat és hatékony energia
hasznalat

Forras: Giffinger et. al. (2007) alapjan sajat szerkesztés

Gazdalkodas a fenntarthato
eréforrasokkal

Maga az okos kornyezeti faktor talan a legkonnyebben kivitelezhetd,
meérhet6, értelmezhetd és a leglatvanyosabb eredményeket lehet vele
elérni Giffinger hat faktora kozul. Mégis a kivalasztott indikatorok
merdben befolyasoljak a mérhetéseget. Azok az indikatorok, melyek
nem egyeni véleményen alapulnak, hanem példaul statisztikai adatok,
szamitasok eredmeényei pontosabb képet tudnak nyujtani egy-egy
telepulés kornyezeti allapotarol.

Lengyelorszagban 2014-ben Szczech végzett vizsgalatokat Lodz
varos smart city indexének kialakitasa kapcsan. Cohenhez hasonléan
6 is 6 komponenst alkalmazott. A kornyezeti faktor meghatarozasara
az alabbi tényezbket alkalmazta: népsiriség (f6/km2); az év azon
napjainak szama, amikor az o6zonkoncentracid meghaladja a 120
ug/m3-t; légszennyezettség fontos probléma a lakossag szerint (0-100
index) (Szczech, 2014).

Az okos kornyezet faktor alatt legtobbszor az  okos
energiagazdalkodast értjuk, melynek részét képezi a megujuld
energiaforrasok hasznositasara iranyuld technologiak alkalmazasa, az
IKT vezérelt smart grid rendszerek, és az ugy nevezett smart metering
vagyis okos mérés, a szennyezbanyag kibocsatas monitoring, az
épuletek energetikai fejlesztése, zold épuletek, zold varos tervezés és
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az erbforras felhasznalas hatékonysaganak novelése. Emellett j6
gyakorlatként ide sorolhatéak az olyan varosi megoldasok, mint az
okos kozvilagitas, hulladékgazdalkodas és vizelvezetd rendszerek
(Eurdpai Parlament, 2014).

3. Okos varosok — Miskolc és néhany nemzetkozi példa

Miskolc a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban tlzte ki célul a hazai
torekvésekkel egyetértésben, hogy szeretne a smart cityk korébe
tartozni. A varos unios tamogatast nyert az URBACT programban,
mely a telepulések minél gyorsabb és hatékonyabb ,okosodasat’
hivatott segiteni. A Smartlmpact projekt tamogatja olyan
menedzsmentmikodés és varosiranyitasi gyakorlat kialakitasat,
melyek segitik a ,smart” atalakitas megtervezeését, finanszirozasat és
a mindennapi muikodeést. A telepulés a projektben elsésorban az
iranyitasra és az adatintegracio fontossagara koncentral. A miskolci
integralt akcidterv készitésének f6 célja, hogy kialakitson egy nyilt
innovacios elvek mentén mikodd okos varos menedzsment-strukturat
(miskolcvaros2020.hu). Megvalosult projektjei kozt talalkozhatunk a
kozlekedést tamogatd fejlesztésekkel (Zold Nyil projekt, intelligens
utastajékoztatas és forgalomiranyitas), valamint a kornyezetet el6térbe
helyez6kkel is (Avas varosrész geotermikus energiaval torténé
héellatasa). Ezeknek a fejlesztéseknek koszonhetbéen a varosi
kozlekedés kényelmesebbé és biztonsagosabba valt, a levegb
mindsege javult. A varos lehetdségeinek tarhaza igen sokszinu. Lehet
sz0 akar tovabbi geotermikus energia felhasznalasat célzo
beruhazasok 0sztonzésérél, a start up cégek tamogatasan keresztul
nem csak gazdasagi élénkulésrél, de munkahelyteremtésrél egyarant.
Nemzetkozi szinten Lengyelorszag esetében tobb varosban is
talalkozhatunk kulonb6z6 okos varos kezdeményezésekkel. A
kornyezeti dimenziét érintben tobb varosban is pilot projekteket
inditottak, melyekben intelligens hal6zatokat hoznak Iétre a viz-, gaz-
és aramszolgaltatas teruletén és ezeket okos mérbeszkozokkel latjak
el. A vizgazdalkodas szinte minden telepulésen okos megoldasokat
alkalmaz. Ezen felul Szczechinben és Krakkdban a kozvilagitasban
60%-0s megtakaritast eértek el a smart fejlesztéseknek kdszonhetben
(egov.hu).
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Szlovakia esetében is tobb varosban folynak okos varosfejlesztések.
A kozlekedéssel, hulladékkezeléssel és a hatékony
energiafelhasznalassal kapcsolatos projektek mellett az elektronikus
kdzszolgaltatasok és a wifi lefedettség is hangsulyos szerephez jut
(spectator.sme.sk).

Természetesen tolunk nyugatra is tobb okos varos kezdeményezéssel
talalkozhatunk. A szomszédos Bécs 2017-ben és 2019-ben is a
Roland Berger nemzetkdzi tanacsadd cég smart city stratégiaval
rendelkezd varosrangsoranak élén végzett. 87 varos kozul kerult Ki
gybztesen, az atfogd keretstratégia és innovativ kdrnyezetvédelmi,
mobilitasi, oktatasi, egészsegugyi és kozigazgatasi megoldasainak
koszonhetben, melyek esetében kiemelt figyelmet fordit az egyes
projektek megvalositasara is (greenfo.hu).

4. Okos falvak, kistelepulések

Ma mar nem csak okos varosokrol, de okos falvakrol is beszélhetlnk.
Az innovacid a technoldgiai ujdonsagokon tul, a tarsadalmi
kezdeményezésekben vagy varosi szolgaltatasok formajaban is
megjelenhet. igy a bevalt gyakorlatok és a fenntarthaté fejlesztések
nem kizardlag a nagyobb varosok szamara elérhetbek, egyre tobb
kisebb telepulés és falu készit ,,okos varos” (okos telepulés) stratégiat.
Ez a szemlélet segithet abban, hogy a vidék eloregedése és az
elvandorlas abbamaradjon, illetve javithatja a szinvonalat a falvak
szolgaltatasainak tekintetében és ujraértelmezheti a vidékfejlesztés
fogalmat.

Bioszolar fatémd, mez6gazdasagi jelzérendszer, kdzOsseégi kert,
mobilalkalmazas és szamtalan ujitas van, melyeknek kdszonhetben a
megyeszékhelyek és nagyvarosok mellett mar a kisebb telepuléseken
és falvakban sem utdpia az okos fejlesztés, egyre tobb helyen a
mindennapok megkerulhetetlen részeéveé valik. A csupan 500 lakost
szamlalé Zala megyei Nagypalin a bioszolar ftém(, a napkollektorok
és a napelem telepek mellett kéthektarnyi energiafliz jarul hozza a
telepulés megujuld energiaforrasaihoz. A telepulés a Zold ut program
keretében folyo fejlesztéseinek célja, hogy a kozossegi épuleteket és
a haztartasokat is megujulé energiaval lassak el (Lechner
Tudaskozpont, 2020).
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Kisk6éros Smart City stratégigjat els6 soron a mezbgazdasagi
termétertletek komplett kontrolljat és fellgyeletét biztositd rendszer
kiépitése koré dsszpontositja (Lechner Tudaskézpont, 2020).
Ceglédbercel az Invitech Solutions telekommunikacios és informatikai
vallalat okos falvak programjanak elsé résztvevéje. A 4 000 fés
teleplilésen a biztonsag- és komfortérzet ndvelésére kamerarendszer
és wifi hotspotok kiépitésére kerult sor, de a telepulésnek mar sajat
mobilalkalmazasa is van (Lechner Tudaskozpont, 2020).

De nem csak az orszag nyugati tertletein, hanem itt az északi régiéban
is talalkozhatunk okos megoldasokkal. Boldvan példaul energetikai
fejlesztések valosultak meg, aminek a keretein belul a szocialis
étkezde és az Ovoda is napkollektorokat kapott. De nagyon j6 példa
lehet Szendrd varosa is, ahol a kameras megfigyel6rendszer mellett,
néhany éve bevezetésre Kkerult az a felhbalkalmazas, amely
segitségével a koltsegvetési programjukat tudjak nyomon kovetni
(Nagy Z. et al. 2015).

Ha atlépjuk, kicsiny hazank hatarait szintén talalkozhatunk nem csak a
nagyvarosok esetében, hanem akar ruralis teruleteken is jo
gyakorlatokkal. A németorszagi Rajna-vidéken talalhatdé Grieth
telepllés esetében a Rhein-Waal egyetem kozremikodésével
valésitanak meg olyan okos megoldasokat, mint a multifunkcionalis
bolt, mely egyszerre bolt, posta, bank és kozosségi tér is. A vidéket a
kOzlekedés kapcsan is érik hatranyok, igy a ritka buszkozlekedés
kivaltasara, az ugynevezett ,régié taxival’ prébalkoznak (hochschule-
rhein-waal.de).

5. A komplex kornyezeti index és egyéb mutaték szamitasa
5.1. Szamitasok szakirodalmi hattere

Az okos varosok hatékonysaganak mérésére a Cohen (2014) féle
meéreési modszert alkalmaztam. A kornyezeti dimenzi¢ indikatorainak a
kutaté a teljes elektromos energiafogyasztas (kWh/fé/év), az egy fére
jutd éves CO: kibocsatas (tonna), a keletkezett hulladék mennyisége
(kg/fé/év) és az egy fére jutd zoldfellletek nagysaga (m?) valasztotta.
Ezek a mutatok szerencsére nem tartoznak a kritikus adatok korébe,
igy viszonylag egyszerlen legyUjthetéek. Viszont latszik az is, hogy a
mertékegysegek igen valtozatosak, ezért normalizalasra van szukseég.
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Cohen (2014) az alabbi képletet alkotta meg a normalizalasra:

y=(22) o

desty

Ahol y’ a normalizalt érték, y az alap adat, y az adatsor atlaga, desty
pedig az adatsor szérasa.

5.2. Sajat médszertan

El6sz0r hazai megyei jogu varosokra készitettem egy kornyezeti index
szamitast. A szamitashoz a kovetkez6 indikatorokat alkalmaztam
Cohen (2014) alapjan: a haztartasok részére szolgaltatott
villamosenergia mennyisége, a lakossagtol elszallitott telepulési
hulladék, onkormanyzati tulajdonu 6sszes zold terulet és végul a szén-
dioxid szennyezettség mértéke. Mivel ezek az indikatorok kulonb6zo
meértékegysegekkel rendelkeznek, ezért el6szor levetitettem 6ket 1
fére az allandé népesség szam segitségével, majd kozos vetitési
alapra hoztam Oket az egyes évek atlagaival és szorasaival korrigalva.
Ezutan elvégeztem egy -1-gyel valé szorzast a villamosenergia, a
hulladék és a CO: egy fbre jutd szamitott értékeinél, mert minél
alacsonyabb ezeknek a mutatoknak az értéke, fenntarthatésagi
szempontbdl, annal kedvez6bb képet mutatnak a varosrol. Végul
0sszegeztem az egyes komponensek értékeit az adott varosoknal és
a kapott komplex kornyezeti indexeket oszlop diagramon abrazoltam.
A nemzetkozi trendek vizsgalata érdekében egy 10 kelet-eurdpai
varosra Kkiterjed6 szamitast keészitettem. Az adatbazisokbdl
rendelkezésemre all6 adatok elérhetbésége és hianyossaga miatt
komplex indexet nem tudtam szamitani, igy az egyes mutatdk
esetében készitettem 0sszehasonlito elemzéseket.

Az okos falvak és kistelepulések esetében az adatok elérhet6sége
meég igen valtozé a nemzetkodzi adatokhoz hasonldéan, ugyanis sok
telepllés esetében az indexekhez szikséges mutatok egyaltalan
nincsenek mérve vagy a rendelkezésre allé adatok csak egy-két évet
Olelnek at, hianyosak. Esetemben a kornyezeti index szamitasahoz a
vizsgalt kozségek esetében elérhetd volt az adat a villamosenergia
mennyiségére, illetve a lakossagtol elszallitott telepulési hulladék
mennyiségére, viszont mar az onkormanyzati zold teruletekre és a
szén-dioxid adatokra nem minden telepulésnél volt informacié. Emiatt
nem szamitottam komplex kornyezeti indexet a Kkistelepulésekre,
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hanem csak az egyes mutatokat hasonlitottam Ossze a varosi
adatokkal.

5.3. Hazai és nemzetkbzi szamitas elemzése

A 2. abra négy Magyarorszag keleti részén fekvé megyei jogu varos és
egyben megyeszékhely komplex kornyezeti index szamitasanak
eredményeit abrazolja.

4,00

2,00 S :

Miskolc Egel Salgétarjan Debre.

£ 2,00 =

® 4,00 S

Komplex kornyezeti index
értéke, (-)

-6,00 L
-8,00

2008. év 2013.év W 2018. év

Forras: sajat szerkesztés a KSH és OKIR adatai alapjan
2. abra: Komplex kornyezeti index

Az abra alapjan lathato, hogy az elsé helyen a vizsgalt varosok
esetében Miskolc végzett. A rendelkezésre all6 adatok alapjan a
kornyezeti index a vizsgalt évek esetében itt a legjobb, bar a 2013-as
évhez képest egy visszaesés mutatkozik a megndvekedett CO:
kibocsatas miatt. Ot kdveti Salgétarjan, ahol szintén mind a 3 évben a
pozitiv tartomanyban van az index értéke és lathatjuk azt is, hogy
2018-ra a korabbi vizsgalt ertekhez képest megduplazodott, javult a
kornyezeti index, melyet az elszallitott hulladék, a szén-dioxid és a zold
terllet értékek javulasa okozott. Eger kerult a dobogd utolsé fokara.
Szomoru keépet fest, hogy a 2013-as vezetd pozicidja utan, milyen
nagymertekl hanyatlas kovetkezett be a kornyezeti faktort illetéen. Az
index csokkenését az egy fore jutd kedvezbtlen CO. és elszallitott
hulladék érték eredményezte. Debrecen all az utolso helyen, lathatjuk,
hogy mind a 3 vizsgalt évben a negativ tartomanyban van az index
értéke, de az is megfigyelhetd, hogy az utolsé vizsgalt évben egy javuld
tendencia mutatkozik. A jelent6s javulast az egy fére es6 elszallitott
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telepulési hulladék és a szén-dioxid kibocsatas értékének csokkentése
jelentette.

A kovetkez6 abrakon kelet-eurdpai varosokhoz viszonyitva mutatom
be a kulonbozb kornyezeti indikatorok alakulasat.
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan
3. abra: Zold felulet aranya

A 3. abra mutatja szamunkra a zold fellletek megoszlasat a vizsgalt 4
évben. Lathatd, hogy a magyar telepulések a kozép mezényt erésitik.
A legtdobb zold felllettel a lengyel és cseh varosok rendelkeznek.
Varso, valosziniileg az orszag adottsagaibdl fakaddan is mind a négy
elemzett évben kimagaslé eredményeket mutat. Ostrava és Praga
esetéeben a 2015-0s nOvekedés az orszag zoOld teruletek veédelme
érdekében elinditott programjanak koszonhetd. Céljuk a zold teruletek
védelme és a barnamezbs beruhazasok tamogatasa. Nem titkolt
szandékuk a zOldteruletek tovabbi novelése és a jo levegd biztositasa
érdekében 26 ezer fa és bokor telepitése, mellyel évente 38 tonna
szennyez6 anyagot képesek felfogni (oecd.org, irozhlas.cz). A
diagramon jél latszik, hogy Budapesten a zold fellletek aranya
novekszik, mig Miskolcé lIényegében stagnal. A 2009-es novekedés az
ipari park teruletének fejlesztésbdl adodik (miskolcvaros2020.hu). A
vizsgalt index tekintetében Bukarest hasonlé aranyokkal rendelkezik,
mint févarosunk. A legkevesebb zo6ld felilet Pozsonyban és Szdéfiaban
talalhato.
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4. abra: A levegbszennyezettség mértéke 2006-ban és 2009-ben

A kornyezeti dimenzié vizsgalatakor érdemes megvizsgalni a
levegbszennyezettséggel kapcsolatos adatokat is. A 4. &bra
szemlélteti szamunkra a szazalékos alakulasat 2006-ban és 2009-ben
a mutaténak (vagyis azt, hogy a megkérdezettek milyen mértékben
értenek egyet azzal, hogy szennyezett a leveg6). A vizsgalt években a
legmagasabb levegdszennyezettségi értékekkel Szofia és Bukarest
rendelkezik 82, illetve 83%-kal. N6tt még a levegbszennyezettség
Budapesten, Krakkoban, illetve Ostravaban. A szazalékokat vizsgalva
az is latszik, hogy ez a novekedés foévarosunk esetében volt a
legnagyobb, 10 szazalékpontos. A rendelkezésre allé adatok alapjan
a legtisztabb leveg6ji varos Kassa, amit Pozsony kovet, azaz
Szlovakia szamit a vizsgalat szempontjabdol a legjobban teljesitd
orszagnak a légszennyezettség tekintetében. Ennek egyik oka az
lehet, hogy tobb intézkedést is hoztak a levegéveédelem érdekében mar
1990 ota (pl. torvényi szabalyozas, szigoru hatarértékek, zonakra
bontas), igy biztositva azt, hogy ne legyen hatarérték tullépés
(europa.eu). Miskolc a képzeletbeli harmadik helyet foglalhatja el.
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5. abra: 120 ug/m? feletti 6zonszennyezettséggel
rendelkezd napok szama

Az 5. abra az 6zonszennyezett napok szamat hivatott szemléltetni. Az
elemzés alapjaul itt csak néhany foévarost valasztottam ki a kelet-
europai orszagok kozul, az adatelérhet6ség miatt. A legkevesebb
szennyezett nappal Varsd all az élen. Szofia és Praga alkotjak a
kozépmezbnyt, mig a legrosszabbul Budapest és Pozsony teljesitett.
A fbvarosi adatokat vizsgalva mindenképp elszomoritd, hogy a
vizsgalat idGintervallumaban a kiindul6 adat tobb  mint
megharomszorozodott. A budapesti 6zonszennyezettség novekedése
mogott feltehetben a ndvekvd autdbusz forgalom, illetve a szallitas,
raktarozas tevékenység egyre hangsulyosabb szerepe allt (KSH).
Végezetil a magyarorszagi okos varosok és okos falvak,
kistelepulések indexeinek 0sszehasonlitasat készitettem el.
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6. abra: Okos telepulések 1 fére jutd villamosenergia
mennyiségének alakulasa

Az abrazolas alapjan elmondhatd, hogy a legmagasabb egy fbre jutd
villamosenergia mennyiseég a Bacs-Kiskun megyei Kisk6ros telepulés
esetében adddott, majd a sorban Ceglédbercel és Debrecen koveti. Az
energiafelhasznalas szempontjabol a legkedvez6bb képet Szendrd
mutatja. A vizsgalt éveket 6sszevetve azt tapasztaljuk, hogy 2008-hoz
képest 2013-ra Nagypali kivételével mindenhol kedvez6bben alakult a
fenntarthatésag szempontjabdl a villamosenergia igény alakulasa,
viszont ugyanez 2013-rél 2018-ra mar nem mondhaté el. Ugy is
fogalmazhatok, hogy fordult a kocka, ugyanis 2018-ra Nagypali volt az
egyeduli, akinél nem novekedett, hanem csokkent az egy fére juto
energiaszukseglet.
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7. abra: Okos telepulések 1 fére juto telepulési hulladéek
mennyiségenek alakulasa

A telepulési hulladék megoszlasat vizsgalva ismét Kiskoros veégzett az
,elen”, tehat elmondhat6, hogy a masodik vizsgalt mutaté esetében is
a legrosszabbul teljesitd telepulés. Pozitiv jellemzdként azért
kiemelném a telepulést illetéen, hogy a vizsgalt 10 év alatt itt
mutatkozik a legnagyobb javulas, kozel 450 kg/fé/év elszallitott
telepulési hulladékrol 300kg/fé/évre csokkent a mennyiség. A
legkevesebb hulladék a boldvai lakosok esetében kerult elszallitasra a
vizsgalt id6intervallumban, azaz ebben a kornyezeti mutatoban ez a
kOzség teljesitett a legjobban. A telepuléseket vizsgalva szembetlnik
még, hogy Szendrd varosa az egyetlen, aki folyamatosan csokkend
tendenciaval rendelkezik az egy fbre jutd hulladék mennyisége
tekintetében. Ezek az adatok nagyon pozitivan hatnak a borsodi
telepuléseket illetéen. A vizsgalat egyertelm( vesztese Eger, mert a
kiindulasi adatokhoz képest tobb mint 50 kg-mal tobb hulladék jut egy
fére 2018-ban.

6. Geotermikus energia

Magyarorszag, ugyan nem aktiv vulkani terlleten talalhatd, mégis
geotermikus adottsagai eurodpai viszonylatban is kiemelkedbek. Az
orszag terlletének tobb mint 70%-an minimum 30 °C-os termalviz
tarhaté fel. Geotermikus energiavagyonunk jelentés részét jo
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hatasfokkal és nagy mennyiségben kozvetlen héellatasra (lakoépulet
fatés, hasznalati melegviz elballitas, Uveghazfltés, terményszaritas
stb.) tudjuk felhasznalni, mivel kitermelhetd termalvizeink
hémérséklete alacsonyabb, mint 100 °C.

A geotermikus energia a rendelkezésre allé mennyiségébdl fakaddan
csOkkenti a hazai energiaforras importenergiatol valoé fuggést. Tovabba
az ehhez szikséges kutatasok, a kiépités, karbantartas, ipari és
mezbgazdasagi alkalmazasok hazai munkahelyeket teremtenek és
tartanak meg. A foldhé ,fenntarthaté” modon hasznalhatd, a
kitermeléssel kivett hd a termelés befejezése utan rovid id6 alatt 95%-
os szinten potlédik. A geotermikus energia felhasznalasaval CO:
kibocsatas csokkentheté (MTA, 2008).

6.1. A Malyiban, Szentesen és Flilbpjakabon talalhato geotermikus
energia hasznositasa

Malyiban 2010-ben kezd6dott meg az elsé geotermikus kut furasa és
a hozza tartozo rendszer kiépitése annak érdekében, hogy az innen
kinyert héenergiaval a miskolci Avas varosrész
foldgazfelhasznalasanak és karosanyag-kibocsajtasanak meértékét
csOkkentsék, ezzel is hozzajarulva egy tisztabb és élhetébb varosi
kornyezet kialakitasahoz. A kitermelt 105°C-os vizzel els6é korben,
2013 majusaban 12 167 lakas kornyezetkiméldbb fltéséhez tudtak
hozzajarulni, majd a Il. Utemben a belvarost is bekapcsolva a
rendszerbe, tovabbi 14 559 lakas fltéséhez és melegviz ellatadsahoz
jarultak hozza a geotermikus energia segitségével.

Ezen fellil 2013-ban egy 7000m?-es mez6gazdasagi féliasator flitése
is bekapcsolasra kerult a rendszerbe, valamint kés6bb két ipari vallalat
a Joyson Safety System Hungary Kf.t és a GS Yuasa Magyarorszag
Kft. energiaellatasa is geotermikus hdszolgaltatassal valosult meg
(pannergy.com, miho.hu).

Szentesen termalvizes fltésrendszer kerult kiépitésre 1987-tél. Itt
kezdetben a hasznalati meleg viz hécserélovel tortend elballitasa
tortént, késébb — a termalviz nagyobb kihasznalasa érdekében —
fUtésre is hasznaltak. Jelenleg hdcserelékon keresztul torténik az
energiaatadas a futévizrendszernek (MTA, 2008).

Az Arpad-Agrar Zrt.-nél a termalvizre alapozott kertészet két tipusa
alakult ki: Gveghazi és féliasatras zOldség- és diszndvénytermesztés,
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mindkettd egy kb. 40 hektaros teruleten. Tovabba baromfitelepet,
pulyka Olokat, keltetbket is fltenek, gabonaszaritast végeznek
(arpad.hu). A Szentes kdrnyékén élék alapvetd megélhetési forrasa a
termalviz, tobb szaz csalad él hosszu iddk ota a félias termesztésbél.
A tevékenyseéget szolgaldé szocialis épuletek, gépmihelyek, irodak
futése is termalvizzel torténik (MTA, 2008).

Fulopjakabon az Uveghazas zoldségtermesztés eurdpai szinvonalu. A
kertészetben termelt zOldségek értékesitésében konkurenciat csak az
import jelent. A kertészetekben hagyomanyosan alkalmazott
geotermikus energiahasznositas torténik (Nagygal, 2017).

Az orszag kulonbozé pontjait vizsgalva lathatjuk tehat, hogy a
geotermikus energiafelnasznalas két, talan legelterjedtebb modja
hazankban a foldgazzal torténd fltés kivaltasa, illetbleg a
foldgazfelhasznalas csokkentése, ezaltal a Iégszennyezettség
csOkkentése, valamint az Uveghazi novénytermesztés hodigényének
tamogatasa, biztositasa.

7. Osszefoglalas

Az okos varossa valas egy hosszu folyamat, mely egyben a folyamatos
fejlédést is magaba foglalja. Mivel egyre tobben élnek varosokban,
egyre tobb kihivassal kell szembenéznunk, legyen az gazdasagi,
tarsadalmi vagy épp kornyezeti vonatkozasu (human eréforras,
energiagazdalkodas stb.). A smart cityvé valas ezekre a kihivasokra és
problémakra nyujthat megoldast. Az informatika és a digitalis
technoldgiak fejlddése hozzajarulhat a jobb életkorulmények és a
kornyezeti, gazdasagi es tarsadalmi fenntarthatésag
megvaldsitasahoz.

Lathattuk, hogy szinte mindenhol jelentds szerephez jutnak a
kornyezeti pillért érinté innovaciok, legyen az okos kozvilagitas vagy
az energiahatékonysagot tdmogaté smart grid és smart metering
rendszer.

Arrdl is sz6 esett, hogy a vilag nagyvarosai vagy epp hazank esetében
a févaros és a megyei jogu varosok mellett ma mar a kisebb
telepulések és falvak esetében is egyre hangsulyosabbak a smart
projektek, igy az okos varosokon tul mar okos falvakrdl is
beszélhetlnk.
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Osszességében ugy vélem, hogy szerte a vildgban nagyon sok okos
kezdeményezéssel és fejlesztéssel talalkozhatunk, melyek nagyban
hozzajarulnak a jobb életkorilmények eléréséhez és a
fenntarthatésaghoz. A kornyezeti oldalt vizsgalva is sok innovativ
Otlettel és  beruhazassal talalkoztam, melyek szerintem
nélkulozhetetlenek egy energiahatékony és kornyezetbarat vilag
megteremtéséhez.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az
intelligens, fenntarthatd és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovaciés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tamogatta.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valosul meg.

Irodalomjegyzék

Cohen, B. (2014): Estudio “Rankingde Ciudadesinteligentesen Chile”;
http://dg6223fhel5c2.cloudfront.net/PD/wp-content/uploads/2014/
06/Ranking-Ciudades-Inteligentes-en-Chile.pdf; [Letoltve: 2020.04.
10.]

Cseh z0ld terulet: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/what-are-the-
greenest-czech-towns-as-seen-from-space-karlovy-vary-prague-
ostrava- 2015040 71606 _msulek; [Letoltve: 2020.03.28.]

https://www.oecd.org/env/country-reviews/OECD_EPR_Czech Rep_
Highlights ENG.pdf [Letoltve: 2020.03.28.]

Daly, H. E. (2005). Economics in a full world, Scientific American
Special Issue,81.Scientific American, 293(3), 100-107.

Eurdpai Bizottsag: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/
eurydice/content/population-demographic-situation-languages-and-
religions-35_hu [Letdltve: 2019.12.30.]

Eurdpai Parlament (2014): Mapping Smart Cities in Europe Direcorate
General for Internal Policies



Fleischer Tamas: Urbanizacio, fenntarthatésag, ’'Smart Cities’;
http://real.mtak.hu/58429/1/fleischer_urbanizacio_fenntarthatosag__
smart_cities_jotsjol pp207_219 kefe jav_ft 170530 u.pdf, p. 209-
211, 215-217. [Letoltve: 2019.12.28.]

Giffinger, R. & Pichler-Milanovic, N. (2007): Smart Cities: Ranking of
European , Medium Sized Cities, Vienna University of Technology,
University of Ljubljana and Delft University of Technology

Grieth telepulés fejlesztése: https://www.hochschule-rhein-
waal.de/de/fakultaeten/kommunikation-und-umwelt/forschungs
projekte/smart-villages [Letoltve: 2020.04.04.]

KSH: Kornyezeti helyzetkép 2013 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
idoszaki/pdf/kornyhelyzetkepl13.pdf, p.34 [LetOltve: 2020.04.05.]

Jelentés a szallitasi agazat helyzetérdl, 2012, Statisztikai Tukor VII.
évf. 96.szam, 2013. nov. 19. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
idoszaki/jelszall/jelszall12.pdf, p.6 [Letdltve: 2020.04.05.]

Lechner Tudaskozpont: http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/
default/files/2018-10/telepulesertekeles-es-monitornig-modszertani-
javaslat.pdf, p. 9-11. [Letoltve: 2020.01.05.]

http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu?fbclid=IwAR37FUbt8OWZBNY
rhfte9h13f8TrBK4FOFNC5yv0-U50b FpVthMnTZJ5sw  [Letdltve:
2020.01.05.]

http://lechnerkozpont.hu/cikk/okos-falvak-a-lathataron [Letoltve: 2020.
01.13]

Martin J., Joss Simon, Schraven Daan, Zhan Changjie, Weijnen
Margot -  Sustainable-Smart—Resilient-Low  Carbon—-Eco-
Knowledge Cities; Making sense of a multitude of concepts
promoting  sustainable urbanizationde; 2015; http://www.
westminster.ac.uk/westminsterresearch [Letoltve: 2019.12.28.]

Malyi geotermikus energia: http://miho.hu/geotermikus-energia-
hasznositasa [Letoltve: 2020.03.27.]

https://pannergy.com/projektek/#miskolc [Letdltve: 2020.03.27.]

Miskolc varos: http://miskolcvaros2020.hu/sites/default/files/
dokumentumok/ivs-helyzetfeltaras.pdf, p.20 [Letdltve: 2020.01.20.]

http://miskolcvaros2020.hu/smartimpact-projekt-nemzetkozi-
partnerseg-az-okos-miskolcert?fbclid=IwAR1x6gHb8xzZWKD6893
LsP7nwviMwIIlIEaS9sgnR2C|IVIXRI5ziXFEzrYGs [Letoltve: 2020.
01.20.]

(20


http://real.mtak.hu/58429/1/fleischer_urbanizacio_fenntarthatosag_smart_cities_jotsjol_pp207_219_kefe_jav_ft_170530_u.pdf
http://real.mtak.hu/58429/1/fleischer_urbanizacio_fenntarthatosag_smart_cities_jotsjol_pp207_219_kefe_jav_ft_170530_u.pdf
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu?fbclid=IwAR37FUbt80WZBNYrhfte9hI3f8TrBK4FOFNC5yv0-U5Ob_FpVthMnTZJ5sw
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu?fbclid=IwAR37FUbt80WZBNYrhfte9hI3f8TrBK4FOFNC5yv0-U5Ob_FpVthMnTZJ5sw
http://lechnerkozpont.hu/cikk/okos-falvak-a-lathataron
http://miho.hu/geotermikus-energia-hasznositasa
http://miho.hu/geotermikus-energia-hasznositasa
https://pannergy.com/projektek/#miskolc

MTA: A geotermikus energiahasznositas nemzetkézi és hazai
helyzete, jovébeni lehetbéségei Magyarorszagon, Budapest 2008.,
http://www?2.sci.u-szeged.hu/geotermika/dokumentumok/MTA _
geotermika.pdf,.[Letoltve: 2020.03.13.]

MTA Regionalis Kozpontja Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos
Intézet -,Smart Citires” tanulmany, p.16; 2011

Nagy Zoltan, Sebestyénné Szép Tekla, Szendi Déra (2016): ,,Okos”
kornyezeti dimenzié szerepe az okos varosok koncepciojaban. In:
Nagy, Zoltan; Horvath, Klaudia (szerk.) Jubileumi tanulmanykotet
Tothné Szita Klara professzor asszony 70. szuletésnapjara, pp. 161-
171.

Nagy Zoltan-Toth Géza-Péter Zsolt-Szendi Dora-Pal Zsolt-Lesko
Anett-Téthné Kiss Anett - Smart Local Community
kezdeményezések lehetéségei videki térségekben —Borsod-Abaduj-
Zemplén megye harom jarasanak példajan, p. 2-7. ESZAK-
MAGYARORSZAGI STRATEGIAI FUZETEK XII : 2

Nagygal Janos - A konvekcidos geotermikus energiatermelés
fenntarthatésaga és a felhasznalas hatékonysaga, Phd értekezés,
2017, p.31.

Okos varosok: https://greenfo.hu/hir/becs-a-legokosabb-varos/
[LetOltve: 2020.04.04.]

https://hirlevel.egov.hu/2019/05/05/smart-city-strategy-index-2019-
becs-az-elen/ [Letdltve: 2020.04.04.]

https://hirlevel.egov.hu/2017/06/18/hol-allnak-a-magyar-okos-
varosok-a-visegradi-regioban/ [LetOltve: 2020.03.27.]

https://spectator.sme.sk/c/20626949/slovak-cities-may-get-smart-
government-will-support-them.html [Letoltve: 2020.03.27.]

Sallai Gyula: Az okos varos (Smart City); Dialog Campus Kiado
Budapest; 2018; p.16

Szczech, E.(2014): Concept of “Smart City” and Its Practice in Poland.
Case Study of Lodz City REAL CORP 2014 Tagungsband, Ausztria.

Szentesi uUveghaz: https://www.arpad.hu/index.php?option=com_
content&view=article&id=30&Itemid=241&lang=hu [Letodltve: 2020.
02.24.]

Szlovakia levegbvédelem: https://www.eea.europa.eu/soer/countries/
sk/air-pollution-state-and-impacts-slovakia [Letdltve: 2020.03.27.]


https://greenfo.hu/hir/becs-a-legokosabb-varos/
https://hirlevel.egov.hu/2019/05/05/smart-city-strategy-index-2019-becs-az-elen/
https://hirlevel.egov.hu/2019/05/05/smart-city-strategy-index-2019-becs-az-elen/
https://hirlevel.egov.hu/2017/06/18/hol-allnak-a-magyar-okos-varosok-a-visegradi-regioban/
https://hirlevel.egov.hu/2017/06/18/hol-allnak-a-magyar-okos-varosok-a-visegradi-regioban/
https://www.eea.europa.eu/soer/countries/sk/air-pollution-state-and-impacts-slovakia
https://www.eea.europa.eu/soer/countries/sk/air-pollution-state-and-impacts-slovakia

,KOMLOSKA A VIDEKI BRANDEPITES ELEN” - EGY
PERIFERIKUS KISTERSEG JO FOGLALKOZTATASI
GYAKORLATAINAK ELEMZO BEMUTATASA, AZ
ADAPTACIO MAS TERULETEN TORTENO
LEHETOSEGENEK VIZSGALATA

Horvath Kata Kertész Bence
Miskolci Egyetem Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdasagtudomanyi Kar
horvath.kataO6@gmail.com bencekertesz98@gmail.com

1. Bevezetés

Napjainkban az elvandorlas, mint globalis tarsadalmi probléma
vilagszerte egyre nagyobb fejtorést okoz a hatalmon I1évé kormanyok
szamara. A tarsadalom nagymértéki kivandorlasa els6sorban azon
térségekben nyer teret, ahol a gazdasag nem elég er8s a piacképes
helyi munkaer6 megtartasara. Hazankban is egyre tobb telepulés
kényszerul szembenézni a lakossagi lélekszamot tizedeld elvandorlas
veszélyével. A kivandorlok dontd tobbségét fiatalok, szakképzettek,
illetve vallalkozok teszik ki, akik képessegeiket er6sebb gazdasagi
hattérrel rendelkezd orszagrészeken, vagy akar kulfoldon kivanjak
kamatoztatni. A hatarmenti régiok statisztikai alapjan megfigyelhetd
egy elég dinamikus degressziv tendencia, ami abbdl fakad, hogy egyre
tobben hagyjak hatra szul6falujukat a varos altal biztositott magasabb
szintl megélhetés, szélesebb munkalehetdségek remeényében.
Els6sorban a keleti, északkeleti régidink a hazai munkaerdpiac
hianyanak legnagyobb elszenveddi, ezen belll is Borsod-Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye periférikus térségeiben a
legalacsonyabb a kozfoglalkoztatottak szama. Tanulmanyunk célja
egy olyan telepulés bemutatasa, amely mindezen nehéz gazdasagi
korilmények ellenére sikeres és széles korben adaptalhato
foglalkoztatasi gyakorlatot hajtott végre ezen régidk egyikében.
Kutatasunk fokusza Komloska, a hagyomanyaiban él6 okofalu.

2


mailto:horvath.kata06@gmail.com
mailto:bencekertesz98@gmail.com

2. Telepulés kivalasztasanak okai és bemutatasa

Annak érdekében, hogy atfogd képet kaphassunk az utdbbi idében
Borsod-Abauj-Zemplén megye és térségében végbement sikeres
foglalkoztatasi gyakorlatok megvaldsitasairdl és ezek hosszu tavu
j6tékony hatasairdl, interjut készitettlink Farkas Rékaval, a Sarospatak
és térsége foglalkoztatasi paktum szervezetének egyik vezetbjével.
Biztato volt azt tapasztalni, hogy szamos j6 gyakorlatra van példa nem
kevésbé hanyattatott sorsu megyénkben. Komldskan kivul emlitésre
kerultek tobbek kozott olyan telepulések, mint Helyke, Abaujszanto,
Hercegkut és Szegilong. Valasztasunk végul azért esett Komloskara,
mert megitélésunk szerint ezesetben a legszembetlindbbek a jo
foglalkoztatasi gyakorlatok, illetve azok eredményei. A kovetkez6kben
fejtenénk ki bévebben valasztasunk okat, majd ejtenénk par szot a
telepulésrdl, annak multjaral, jelenérdl, hogy szemléletesebb legyen az
a drasztikus fejlédés, amin a kozség az elmult évtizedekben
keresztlilment.

Annak ellenére, hogy Komloska lakossaga a 300 f6t sem éri el, a
Zempléni-hegység labanal fekv6 telepulés kozOssége viragzik.
Azonban nem volt ez mindig igy. Hosszu multjat figyelmen kivul
hagyva 1948-at kovetben felszamolasra itélték a telepulést, a lakossag
jelentbés részét Kkitelepitettéek és megszuntették a helyben Iévo
munkahelyeket. Ennek hatasara a munkanélkulliség és az elvandorlas
is természetszerlleg hatalmas mértékeket Oltott. Mindezen
hatranyosan érint6 események bekovetkezte ellenére mara a teljes
korl foglalkoztatottsaganak koszonhetéen mezdgazdasagilag teljes
meértékben Onellatdo tevékenységet végez, adokedvezményei réven
kozel 200 vallalkozas telephelyének vagy székhelyének ad otthont,
illetve sajat, helyi termel6k altal készitett termekekkel jelenik meg a
hazai piacon. Korunk urbanisztikus vilagaban, ahol az agglomeracio
egyre nagyobb meéreteket Olt, egyre nagyobb teruletet kovetel meg
maganak, a Kkistelepllések jelentésége folyamatosan csodkken,
onallésaguk, Onfenntartasi lehetésegeik jelentdésen korlatozodnak.
Valtozik a vidék, annak jellege, szerepe. Komldska egyedulallo
mibenlétét igazolja a tény, hogy a fentebb emlitetteknek a telepulés —
mérete ellenére is — kategorikusan ellentmond. Ezeken felll csapatunk
azért foglalt allast Komldska és térsége mellett, mert a kdzség
példaértékll gazdasagi infrastrukturalis és turisztikai fellendulése adhat
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reménysugarat mindazon telepuléseknek, melyeket napjainkban az
elnéptelenedés és a kihalas veszélye fenyeget. Jelenleg hazankban
koézel 1000 falu sodrédik a kihalas iranyaba, a vilagon pedig sokezer.
Ezen jelenség orvoslasara véleményunk szerint kivaléan alkalmas a
~komldskai modell” (www.hermanottointezet.hu).

3. A vidék

Miel6tt részleteiben bemutatnank Komldéska j6 foglalkoztatasi
gyakorlatait, fontosnak tartottuk demonstralni a vidék jelenlegi
helyzetét, valamint ejtenénk par szot arrdl, hogy az elmult idészakban
milyen torténeti és funkcionalis valtozasokon ment keresztul.

3.1. A vidék valtozasanak id6szakos attekintése

A magyar videki telepuléshalozat szignifikans differencialodasanak
kezdete a XIX. szazad végeére datalhatdo, amely késdbb, a Il
vilaghaborut kovetben beallt szocialista tervgazdalkodas id6szakaban
lendult fel igazan. Szamos egyéb hatas mellett, a valtozasok
indikatorai leginkabb gazdasagi, valamint politikai tényezdk voltak,
melyek szerepe egyre erbteljesebbé, meghatarozova valt. Eleinte azon
vidéki telepulések esetében volt tetten érhetdé a fejlédés, ahol a
kornyez6 mezbgazdasagi termékek feldolgozasara alkalmas uzemek
épultek, de késdbb hasonlo fellendulésre hajlamositd tényezé volt a
vasuti halézathoz vald kozelség is. A legjobban az 1950-es és 1960-
as években volt érezhetd a vidék telepuléshalézatanak
differencialédasa a tervezett politikai intézkedések okan. A kulonb6zé
terségekre eltér6 hatast gyakoroltak a kulonboz6 vidéki ipar és
szocialista varosok fejlédése nyoman fellépd folyamatok — mint a
mezbgazdasagi munkaval valoé felhagyas, varosok felé iranyuld
massziv migracio, telepuléskorzetesités — valamint a mez6gazdasagi
kollektivizalas. A falvak kozott egyre inkabb korvonalazodott egy
markans hatar, a két alkategoria lényegi kulonboz6sége
adottsagaikbol, lehet6ségeikbdl, elhelyezkedésukbdl adddott. A
kedvezb mezbgazdasagi teruleten elhelyezkedd telepulések kardinalis
folénye annak volt kdszonhetd, hogy kornyezetukben megjelend
termel6i szovetkezetek, majd a kés6bb, parhuzamosan kialakul6 un.
falusi masodik gazdalkodas, rendszeres jovedelmet és fejlédési
lehet6séget biztositott szamukra. Ez fokozatosan vonta magaval az
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infrastruktura allapotanak javulasat, a lakossag életszinvonalanak
novekedését. Azon telepulések esetében, amiknek se konnydipari
érintettsége nem volt, se nem rendelkeztek j6 adottsagu
foldtertletekkel, a fejlédés teljes mértékben megrekedt. Ennek
eredményeként az utdbbi kategoriaba tartozé telepulilések (leginkabb a
hatarmenti zéna telepulései, hegyvidéki kistelepulések) fokozatosan
tarsadalmi-gazdasagi perifériakka alakultak at. Az 1989-es
rendszervaltozast kovetben a vidéki telepulések differencialédasanak
egy Uj hullama kezd6dott meg. A tendencia igen negativ hatassal birt
a telepulések szamottevdé részére. A termelési szovetkezetek
felszamolasaval, az erdltetett kisiparositasi tendenciak végezetével, az
élelmiszeripar hanyatlasaval az agrarium szerepe jelentésen csokkent,
magaval vonva egy altalanosan megjelen6 telepulés-krizist. Az
ujonnan Kkialakult helyzetben a tovabbi fejl6dés azon telepulések
szamara volt elérhetd, amelyek olyan kedvez foldrajzi adottsagokkal
rendelkeztek, mint a kuléonb6z6 infrastrukturalis csomdépontokhoz,
természeti eréforrasokhoz, turisztikai latvanyossagokhoz vald
kozelség. Ezek a telepulések tehat nem az eredeti funkcidjuknak, a
mezdbgazdasagi, valamint az élelmiszeripari termelésnek koszonhetik
fejlédésuket, ugyanis a funkcidvaltozasnak  koszonhetben
gyakorlatilag teljesen elveszitették eredeti szerepkoruket. Azok a
telepulések, vidéki térségek, melyek ,kedvezdtlen fekvéslek”, vagy
melyek  funkcidi nagyrészt  agrar-jellegi  tevékenységekre
korlatozodott, a rendszervaltozast kovetbéen gyakorlatilag teljesen
elveszitették politikai-gazdasagi létjogosultsagukat. Ebbél kifolyolag a
fejlédés egy elérhetetlen lehet6ségge valt szamukra. A prosperald
varosoktdl tavol levd, kuls6 perifériara (az orszag keleti, északkeleti,
déli részén), illetve a bels6 perifériara (pl. a Kozép-Tiszavidéken)
szorult telepulések leggyakoribb problémai a pénzugyi és gazdasagi
vilagbol valo kirekesztettség eredményekent jottek létre. Jellemzben
lakossagot érintd problémakrol beszélhetunk, mint a munkanélkuliség,
alacsony életszinvonal, szegregacio és az ezek folyomanyakeént
felmeruld kiurulési tendencia. A masik oldalon megemlitendé egy
viszonylag szerényebb mértéki ellentétes jelenség, a varosbdl az
olcs6bb megélhetés reményében falura iranyuld népességmozgas is.
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3.2. A videki térségek foglalkoztatottsagi helyzete

A vidéki munkahelyek szama évek 6ta fokozatosan csokken, ezzel
parhuzamosan folyamatosan né a munkanélkiliek szama. Eurdpai
Unids adatokhoz viszonyitva a lakossag foglalkoztatasi aranya
meglehetésen alacsony. Ennek egyenesagi eredménye, hogy azok
szama, akik rendszeres szocialis tamogatasban részesitettek egyre
nd. Azokon a teruleteken, ahol a hosszutavu munkavallalas
gyakorlatilag elérhetetlen opcio, ott a masodlagos munkaerépiac altal
kinalt lehetéségekert éles kuzdelem folyik a munkanélkuli lakossag
csoportjai kozott. Ezen térségekben tehat a kdzfoglalkoztatas
elsbdleges és legfébb célja és szerepe, hogy csokkentse a kilonboz6,
munkanélkuliség altal generalt szocialis feszultségeket, valamint, hogy
biztositsa a csaladok mindennapi megélhetését. A munkalehet6ségek
szUkulése a vallalkozasok aranyanak csokkenését is magaval vonta.
Azonban foglakoztatas szempontjabdl a vallalkozasok is jelentés
szereppel birnak vidéken, hisz a mezdgazdasag hanyatlasaval a helyi
gazdasag mozgatorugoi a helyi vallalkozasok lettek, szerepuk az élet
megannyi szinterén érzékelhetd. Pénzugyi szempontbdl a
telepllésnek addbevétele szarmazik a hozza bejelentett
vallalkozasoktdl, mig a lakossag oldalardl az altaluk nyujtott
foglalkoztatasi lehet6ségek a legfontosabbak. Jelentéséguk abban
rejlik, hogy azzal, hogy allandé munkahelyet biztositanak a
lakosoknak, nem csak allando jovedelmet biztositanak a szamukra,
hanem a térség fogyasztoi keresletét is fellenditik. Abban az esetben,
ha az igények egy nagyobb részét sikerul a telepulésen kielégiteni, a
fogyasztas helyben torténik (az emberek élnek a helyi vallalkozasok
altal nyujtott lehet6ségekkel, t6luk vasarolnak, rendelnek, az 6
szolgaltatasaikkal élnek), akkor a helyi gazdasag oOnellato,
onfinanszirozo képesseége javul. A vallalkozasok csdokkenése azonban
ezzel ellentétes helyzetet eredményez.

A vidéki munkaszervezeés egyik jellemzbje a rugalmassag, hiszen a
termelési mennyiség szezonalis eltéréséhez alkalmazkodnia kell.
Ebbdl adadik, hogy sok az alkalmi, szezonalis foglalkoztato. A magas
munkaerdigény mellett jelentés probléma még a bevételek
szezonalitasa, valamint a magas szamu be nem jelentett munkaeré
arany. A felsorolt problémak egyik potencialis megoldasa lehetne egy,
a piaci igényeknek megfeleld képzettséggel rendelkezd
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alkalmazottbazis kialakitasa. Foglalkoztatasi szempontbdl az elmult
években egyre jelentésebb szerepe lett a turizmusnak és a
vendéglatasnak. A felgyorsult, zajos hétk6znapokbdl egyre tdbben
vagynak a természet kozelségere. Vidékre azonban nem csak a jo
leveg6 vonzza a turistdkat, hanem az az épitészeti 6rokség is (varak,
kastélyok) amelyek hatalmas torténelmi értéket képviselnek. Ezek a
latvanyossagok szintén a vidéki turizmus egyik kitorési pontjava
valhatnak. Fontos megjegyezni, hogy egyre kevesebb azon
mesteremberek szama, akik népmivészeti, kézm(ves
hagyomanyokat mivelnek. Az 6 jelent6séguk gazdasagi szempontbdl
tulnyulik a hagyomany6rzésen, hiszen gyakorlatilag egy hasznalati
targyakat helyi alapanyagbdl el6allitani képes gazdasagi agga valtak,
ami nem mellesleg egy jelentés foglalkoztatasi kapacitassal is bir
(Vidékfejlesztési Minisztérium, 2020).
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1. dbra: Borsod-Abauj-Zemplén megyében a 15-64 éves népesség
munkanélkuliségi rataja, 2012-2018. (%)

4. Komléska jo foglalkoztatasi gyakorlatai, azok eredményei

Az el6bbiekben bemutatott problémak Komldskan is sokaig
megfigyelhetdk voltak. 2010-ig a kihasznalatlan természeti eréforrasok
(szantofoldek, gyepterlletek, lepusztult gyimolcsosok), eldregedett
lakossag jellemezték a kornyéket. A munkaképes lakossag nem
rendelkezett allandé allassal, az 1 fére jutd atlagjovedelem nem érte el
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a havi 50.000 Ft-ot sem, a telepulés az allami tamogatasoktol szinte
teljesen elesett. A faluban egyre kétségbeejtébb helyzet allt be.

A telepulésvezetés felismerve a falu adottsagait, egy nagy volumend,
szisztematikus atalakitasba kezdett. Innovativ megoldasaik vezettek
ahhoz, hogy mara Komléska egy hagyomanyaiban él6, dnfenntarté
Okofaluva valt. Felismerték, hogy egy kdzodsség jelentdés eréforrasai
lehetnek a helyben megtermelt élelmiszerek, ezért tudatosan
torekednek arra, hogy amit csak lehet, azt helyben allitsak el6. A helyi
lakosok altal megtermelt élelmiszereket felvasarolja az 6nkormanyzat,
aki aztan a kozétkeztetésben hasznositja azokat. Ami ezen felll
megmarad, az ujonnan Kkialakitott kisizemekbe kerul, ahol un.
.kozlekvar’ és ,kozpalinka” lesz belble.

A telepulés értékesitési célokra is szan a kisuzemekbdl altal legyartott
termékekbdl. A szines termék-palettan leginkabb kivald min&ségd,
mesterséges adalékanyagoktol mentes élelmiszerek talalhatoak meg,
mint a lekvar, gyumolcslé vagy a méz.

Egyedulallo a tény, hogy Komloska az orszagban els6ként hozott Iétre
egy telepulésmarkat. A komloskai termelOk és szolgaltatok termékei
egységes arculatot kapnak. Egy olyan csomagolast terveztek, ami egy
helyi sajatossagokat tartalmazo alapmotivumra épul és a termel6k és
szolgaltatok egyedi szineit hasznalja fel ahhoz, hogy a termék jol
beazonosithatd és 6ssze nem téveszthets legyen.

Az orszagos piac biztositasanak érdekében létrehoztak egy webes
fellletet, ami igazan impozans megjelenéssel buszkélkedhet. A
weblapnak koszonhetéen az orszag barmely pontjan megrendelhetdk
a termékek, igy az értékesités nem korlatozédik le a telepulés
kozvetlen szomszédsagara, helyi piacokra. Ezen felll Budapesten is
uzemeltetnek egy kisboltot, ahol szintén elérhetbek, megvasarolhatok
a termékeik.

A novénytermesztés mellett az allattartast is tamogatja az
onkormanyzat. Igény szerint 50, 100, 200 db-csirkét helyeztek ki
kilonb6z6 csaladokhoz, melyekhez takarmanyt is biztositottak.
Cserébe a tenyésziddé végén a kihelyezett allomany 50%-at vartak
vissza a termel6ktol. Az onkormanyzat altal megtermelt tejbél egy helyi
csalad a sajtmihelyében kivaldé min6ségl sajtokat és joghurtokat
készit. A termékeik kozott tizenhat féle lagysajt, otféle érlelt sajt és
hatféle joghurt van. A térség egyik leghiresebb sajtkészitéje a ,madi

e



sajtos” is innen vasarolja fel a tejet. Az éltattartasi tamogatasoknak
koszonhetben jelentésen javult a falu allatallomanya a 2000-es
viszonyokhoz képest.

Hogy foglalkoztatasi lehetéségeit bévitse, Komldska 2009-ben
bevezette a Foldprogramot. A program Iényege, hogy a telepulés azon
foldtulajdonosaitdl, akik szamara a féld rendben- és karbantartasa
nehézkessé valt, az Onkormanyzat felvasarolta a telket. igy
rendezddtek a tulajdonviszonyok, hisz az ingatlantulajdonok
egyesitésével, felvasarlasaval egységes 1/1 aranyu tulajdonjog jutott
az Onkormanyzat kezébe, amely alkalmas a foglalkoztatasra,
gazdalkodasra és a fejlesztési teruletbe valo bevonasra, ugyanis az
elaprozott teruletek tulajdonosai nem tudjak igénybe venni a foldalapu
tamogatast, az onkormanyzat viszont jogosult ra (Koteles, 2016).

5. Fenntarthatdésag és lehetséges fejlesztési iranyok Komléskan

A kovetkez6kben azt vizsgaltuk meg, hogy mit jelent a fenntarthatésag
a foglalkoztatottsagban és milyen jelentéséggel bir a falvak esetében.
Elemzésunk els6dleges célja volt megallapitani, hogy a Komloskan
jelenleg kovetett stratégia és az ennek kovetkeztében végrehajtott
intézkedések mennyire fenntarthatéak hosszutavon. Ezeket
megvizsgalva, a hosszutavon mikodé valtozasokhoz lehetséges
fejlesztési iranyokat jeloltink meg.

5.1. Kistérségi fenntarthatésag

,A fenntarthaté fejl6dés olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen generacio
szukségleteit, anélkul, hogy veszélyeztetné a jov6 generaciok eselyét
arra, hogy 0k is kielégithessék szukségleteiket.”. (Szlavik, 2007, p. 55).
Egy rendszert tarsadalmilag fenntarthatonak tekintiink, ha igazsagos
modon elégiti ki az egyen szukségleteit. Gazdasagilag fenntarthato, ha
képes finanszirozni magat, és kornyezetileg fenntarthatd, ha
hosszutavon nem karositja az 6koszisztémat (Cake-Baly, 2009).

A vidékfejlesztés azért szikséges, mert a vidék és a varos kapcsolata
nem fenntarthaté. Mig korabban a varosok élelmiszer-ellatottsagi
szinten fuggtek az Oket korulvevd falvaktol, mara ez a kapcsolat
megfordult: a vidék fugg mind ellatottsagilag, foglalkoztatasugyileg és
finanszirozasilag (Cake-Baly, 2009). A magyarorszagi ruralis tertletek
igen eltér6ek lehetnek lehetéségek tekintetében, amit leginkabb a
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foldrajzi elhelyezkedés, a kozlekedési csomopontoktdl és a
nagyvarosoktol valo tavolsag befolyasol.

Az olyan kies6 teruletek, mint Komldska esetében az elsddleges
megélhetési forras a helyi lakossag szamara a primer szektor,
jellemzéen a mezdgazdasag. A mezbgazdasagi termeékek
feldolgozasaval, illetve népmiivészeti targyak elballitasaval
kapcsoldodnak be a szekunder szektorba. A tercier szektor, azaz a
szolgaltatasnyujtas turizmus formajaban jelenik meg, jellemzben
kiegészit6 bevételi forrasként szolgal. A kvaterner szektor
(kutatasfejlesztés-innovacio) a falusi tertiletekre nem jellemzé.

5.2. Komléska mintaja a fenntarthatésagra

A Komléskan alkalmazott gazdasagfejleszt6 stratégia alapja a mar fent
emlitett tobb pillérre épul6 gazdasag, melynek kialakitasa a volt
polgarmester (1994-2018), Koteles Laszl6 nevéhez flizédik, aki
Komldska ,branddé fejlesztésén” és az ,addparadicsom” kialakitasan
keresztul biztositotta a falu fennmaradasat. Ahhoz azonban, hogy ezek
a valtoztatasok fenntarthatéak legyenek, szikség van az urbanizacio -
igy a lakossag elvandorlasanak — csOkkentéseére, illetve a telepulés
koltségvetését minél megbizhatébb bevételi forrasokbol kell
biztositania.

Komldska esetében egy alacsony prioritasunak mindsitett telepulésradl
beszélunk: periférikus terlleten talalhatd, eloregedd lakossaggal
rendelkezik, kornyezetében nem talalhatéo semmilyen jelentésebb ipari
létesitmény. Ennek koszonhetben az Onkormanyzat jelent6sen
alulfinanszirozott (2 millié Ft/év), allami forrasu bevételei nem fedezik
meg a dolgozok bérét sem, palyazati tamogatasokra nem jogosult és
a hitelkérelmeit is elutasitottak (Herman Otto Intézet, 2014).

A gazdasagi fenntarthatosag biztositasanak egyik meghatarozé
tényezdje a telepllés kedvezd adodzasi feltételei. A telepulésen nem
kell iparizési-, épitmény-, idegenforgalmi- és kommunalis adaét fizetni,
igy a vallalatok szamara vonzé adoparadicsomma valt. A
megkozelitbleg 200 komloskai bejegyzési cég geépjarmiadoja
azonban az onkormanyzat bevételeit noveli, és koltségeik csOkkenése
miatt csédesélyeik is alacsonyabbak, igy stabilabb bevételi forrasnak
tekinthet6ek (Oszvald, 2010).
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A telepulés oOnellatasat biztositjak azok a mar emlitett onkormanyzati
foglalkoztatasok, amelyeknek keretében erdbégazdalkodasi és
mezbgazdasagi tevékenyseggel biztositjak a tuzelb6t, valamint az
élelmiszerellatast a termeldk és a koz ellatasara. A tovabbi termelést
értékesitik az egységes Komldéska brand alatt. Az elmaradott
térségben lévf falvak termékeinek piacra jutasat segitik a klaszterek,
a koztuk lévo szinergiak ugyanis erésitik a versenyképesseget (Gonda
és Spiegler, 2012). Ez esetben Komloskat a Zempléni Helyi Termék és
Szolgaltatas Klaszter seqiti.

5.3. Humaneroéforras biztositasa

A kisméretd, elszigetelt falvak fenntartasanak esetében erds kockazati
tényezd a helyi lakossag elvandorlasa a kornyez6 nagyvarosokba,
valamint a lakossag eloregedése, igy a munkaképes koruak
lecsokkenése. Komloskanak akkor van esélye a tulélésre, ha meg
tudja tartani a fiatal felnétt korosztalyt és élhetd jovbképet biztosit
szamukra megfelel6 életszinvonal biztositasaval.

Ennek egyik eszkOze az oktatas biztositasa: Komldéskan ovoda és
altalanos iskola is talalhatd, amelyet a mindossze 11 f6s létszama
ellenére is fenntartanak. Tovabba a lakossag olyan szolgaltatasokat is
igénybe tud venni, mint a posta vagy a kozOsségi életet er6sitd
kulturhaz.

A Komldéskahoz hasonlo jellegl falvaknak jelenleg az a legnagyobb
problémaja, hogy a hatranyos helyzetli munkavallalbi csoportok, féként
az alacsonyan iskolazottak szamara nincs elegend6 eértékteremt6
munkalehetbség (Kovacs, Kispataki és Vizkeleti, 2015). Komléskan ezt
az onkormanyzati kozmunkaprogram és a turizmus biztositja. Emellett
a Komldskaért Alapitvany segitségevel létrehoztak a telepulésen 12 f6
szamara tavmunkahelyet, amely csokkenti a masik ket tevékenyseg
szezonalitasa okozta veszélyeket. A helyi vallalatok tamogatasara
vallalkozast seqitd szolgaltatast is épitettek ki: palyazatfigyelést és
palyazatirast, amely szinten munkahelyeket teremt (Oszvald, 2010).
A fenntarthatésagban nagy szerepe van a helyi kozosségfejlesztésnek
is. A falusi kozegben a legnagyobb 0sszetartd eré a hasonldsag ereje,
tobbek kozott ezért is alakult ki a Komldska brand egységes arculata,
mely egyel6re a falura altalanosan, a Solyomvar-lak panzidra, a
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Hegyvidéki kecskesajtra, valamint a Timko és Haluska szorpokre,
gyumolcslevekre terjed ki.

5.4. A Komloskaban rejlé lehetbéségek

Ahhoz, hogy a telepllés fejlddhessen és megtartsa pozicidjat,
folyamatos innovaciora van szukség. A korabbi vizsgalataink alapjan
Komldska a primer szektorban jol teljesit, a tercier szektorban azonban
szamos lehet6ség rejlik foglalkoztatas terén, amit altalanos szinten az
idegenforgalom fejlesztésén keresztlul lehetne bdéviteni. Jelenleg
Komloska a rurdlis és a vallasi turizmus tertletén nyujthat
szolgaltatasokat, igy ezek elemzésébdl szeretnénk levonni a
kOvetkeztetéseket.

A ruralis vagy falusi turizmus a turizmus olyan formaja, ahol a telepulés
falusias jellege és az ehhez kapcsolddd programlehetbségek
érvényesulnek. Ebben az esetben kulondésen fontos a helyi
szolgaltatok Osszefogasa, hiszen igy tudnak komplex turisztikai
csomagot nyujtani az érdekl6déknek. A turizmus ezen formajanak
célcsoportja féként a kisgyermekes csaladok, akiknek kedvezé aru,
gyerekbarat programokra van szukséguk. Komloska araiban
megfeleld, a programpalettajaban pedig a falusi élet hagyomanyos
tertleteivel (pl. allattartas, szorpkeészités, erdégazdalkodas) az erdei
iskola keretein belll lehet megismerkedni, fontos lenne azonban ezt a
lehetbseget kiterjeszteni és egy el6re elkészitett turisztikai csomagkent
nyujtani.

A falusi turizmushoz kapcsolodik az Okoturizmus, melynek fokusza a
természet, illetve a természetes kornyezethez kapcsol6dd kultura
megtapasztalasa. A hazai Okoturizmusban résztvevék jellemzéi, hogy
fiatalok vagy kozépkoruak és az atlagostdl magasabb jovedelemmel
rendelkeznek, igy Komldéska szamara kivanatos, hogy a telepulésen is
minél nagyobb térhdditasa legyen a turizmus ezen formajanak.
Foglalkoztatasi szempontbdl is kedvezb, hiszen kora tavasztol
egészen késb Oszig bejarhatd a természet, igy a szezonalitasa
meérsékeltebb, valamint szakembereket igényel, akik példaul a
turavezetést vegzik.

A turisztikai termék jellegzetessége, hogy nem csak vasarlas el6tt,
hanem utana sem képes a fogyaszto objektiven megitélni a terméket,
mivel itéléképességét tulsagosan sok egyéb tényezd befolyasolja
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(Csizmadia 1999). Eppen ezért fontos a turizmus szempontjabdl a
pozitiv imazs kialakitasa, amely a szubjektivitas miatt kedvezben hat a
vasarlasi szandékra és az azt kovet6 viselkedésmodra. JelentOs
imazsformald szereppel bir a kozdsségi média, amely a mai vilagban
a f6 informaciéforrasa a 35 év alatti korosztalynak.

A két legjelentésebb kozosségi fellleten, a Facebookon és az
Instagramon Komloska gyengén teljesit. EIGbbi oldalon talalhatd ugyan
sajat profilja, am az ott megosztott tartalom nem Kkielégit6. A
bejegyzések minden esetben mas oldalrdl, az el6z6 polgarmester
oldalardl szarmaznak, és nem marketingértékliek, sokkal inkabb a
helyi lakossag tajékoztatasat szolgaljak. Az Instagram képmegosztd
oldalon a telepulés egyaltalan nincs jelen.

Javaslatunk, hogy a telepulés alkalmazzon egy marketinges
szakembert, aki ezeket a fellleteket |étrehozza, kezeli és tartalommal
tolti meg. Fontos lenne a telepulés értékeinek, termékeinek minél
gyakoribb, képekkel illusztralt megjelenitése, amely Komléska termék-
és turisztikai forgalmat novelné. Specialis, célterlletre szabott, fizetds
hirdetésekkel az elérések még pontosabba tehetbek.
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5.5. Javaslatrendszer

Ahhoz, hogy az el6bbiekben bemutatott gyakorlatokat sikeresen
adaptalhassak masok is, a kovetkez6 sémat dolgoztuk ki mintaként.

Marka elkészitése

A Marka kiterjesztése a primer
szektor termékeire

i A brand kiterjesztése a szekunder szektorra,
| kimondottan a turizmusra és a faluban elérhetd
1
1

Jelentés kd6zbsségi médiajelenlét kiépitése
a marka és a telepltilés reklamozasara

Szolgalatatasok igény szerinti béviteni

Forras: sajat szerkesztés
2. abra: Telepulés-brand kialakitasanak Iépései

Természetesen ez csak egy minta, igy ezeket a pontokat minden
telepulés esetében kulonb6zé mértékben valtoztatni kell. Mivel a
legtobb telepllés mas adottsagokkal rendelkezik és fejlettségben is
kilonb6z6 ponton jarhat, igy fontosak ezen valtoztatasok, hogy
megfeleléen hatast érje el a tervezetunk.

6. Osszefoglalas

Kutatasunk soran megismerkedtink a falu altalanos adottsagaival,
eddigi torténelmeével és munkaerdpiaci valtozasaival. Megvizsgaltuk a
periférikus vidékek foglalkoztatasi helyzetét, amely alapjan azt a
kovetkeztetést vontuk le, hogy a terulet legnagyobb problémaja a
munkalehetbségek szikulése, illetve ennek kovetkeztében az erbteljes
urbanizacids folyamatok. A telepulés szamara az elsédleges cél, hogy
minél tobb munkavallalét tudjon foglalkoztatni és bevételi

54



lehetdségeket teremtsen maganak. Ezt kovetbéen elemeztik, hogy
Komloska ezeket a célokat milyen mddon valdsitia meg: bevétel
forrasait az addkedvezmények hatasara odatelepult vallalatokbol
biztositja (adéparadicsomma valt), amelyek kivalé tavmunkahelyként
is szolgalnak a lakossag szamara. Emellett kozmunkaprogramjanak
keretében a telepulés Onellatast alakitott ki. A termelt tobbletet
ertékesitik, kialakitottak a Komloska brand-et mely kovetkeztében, a
telepulés egyseges termékként jelenhet meg a piacon. A mar meglévé
gyakorlatot megvizsgalva arra a dontésre jutottunk, hogy a jelenlegi
foglalkoztatast a turizmust terliletén érdemes fejleszteni. Megvizsgalva
a lehetGségeket, a ruralis és a vallasi turizmust jeloltuk ki, mint f6
fejlesztési teruleteket. Ennek keretében komplex turisztikai csomagok
létrehozasat javasoltuk, amelynek feltétele mind a szakemberek
képzése, mind a pontos célcsoport meghatarozasa altali személyre
szabottsag. Tovabba a telepulés népszerisitésére a kozossegi média
kihasznalasat javasoljuk, hogy biztosithatd legyen a telepllés
vendégforgalmanak novekedése. A megvizsgalt gyakorlatok alapjan
létrehoztunk egy javaslatrendszert, mely véleménylnk szerint hasonlo
gondokkal kuzdd, egyéb periférialis terlleteken is fellendulést
eredményezhet. Ugy gondoljuk, hogy ezen gyakorlatok nagyon sok
falunak segithetnek a fejlédésben és a munkahelyek teremtésében.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositdé szamu, Az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovaciés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tamogatta.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul meg.
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Introduction

Artificial Intelligence and automation are some of the most defining
elements of the 20th century. Technological developments have had a
significant impact on the labour market from the outset (during the
industrial revolutions), initially it intended to replace monotonous,
simpler routine work and however with the spread of digital
development, it has become applicable to more complex processes.
The so-called "technological unemployment” is the effect of
technological development that means human work is replaced by an
algorithm, software or a robot. According to some studies, nearly half
of the jobs in the labour market are at risk due to the digital switchover
and may eventually disappear in the next two decades. According to
Frey & Osborne, more than 5 million jobs will be lost worldwide
between 2015 and 2020. (Frey & Osborne 2013)

We are now in the era of the Fourth Industrial Revolution, when digital
devices help every aspect of our lives and even subvert it. The same
applies to the labour market, digitalisation has desirable and less
desirable effects in all areas of life from the transformation of the
printed media through telecommunications to banking or even
administrative areas. New technologies and broadband Internet are
contributing to increased productivity and thus to consumption resulting
in economic and social recovery. As with previous industrial
revolutions, the ongoing processes also affect the composition of
society and development is gaining ground everywhere.


mailto:jogmega@uni-miskolc.hu
mailto:juhaszne.riczuzsofia@gmail.com

The unforeseen economic and social consequences will put
governments and international organizations to test. The subversive
power of the next-generation technological explosion is evident,
because the biggest accommodation provider (Airbnb) has no real
estate, the world's largest taxi company (Uber) does not own any taxis,
and one of the most popular "telecommunications companies" (Skype)
does not even have its own infrastructure. (Valich 2015)

During the adaptation to the rapid and radical changes in technology,
new innovations are emerging in the market, it is also accompanied by
an adaptation process and not everyone can keep pace, which can
lead to economic disadvantage and social inequality. (Toth 2018)
Nonetheless, the digital revolution has led to higher employment,
higher productivity and higher living standards. A technological
innovation can have many (often unforeseen) effects. Obviously, no
one doubts it. The basic assumption of the 1998 Supiot report was that
the social and economic regulatory model underlying labour law was in
crisis.

Numerous scientific articles and journals research on the subject, from
the IT, economics, social science, or even sociological point of view. In
this study, we intend to examine the impact of Artificial Intelligence,
work process automation, and digital work on the labour market and
employment situation, primarily from a labour law perspective. During
our research, we tried to examine all the segments of technological
development. Sometimes the studied processes are sharply separated
and in other cases common interfaces can be observed. Automation,
Digital Work, Robotics, Software Robots and Artificial Intelligence are
different areas of digitalization, nevertheless, regarding their
employment policy implications, we treat it as one area for the
purposes of the investigation.

1. Labour law implications of technological development

Undoubtedly, with the advancement of industry and technology, human
work is not neglected. Initially, production was done with manual work,
whereas with the occurrence of mechanization and robotics, the
human workforce only plays a role in the creation of robots. Once the
robot is completed, human work is virtually eliminated. Many people
wonder whether this process is desirable. In my view, it can raise a
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number of problems, ranging from unemployment to later exclusion
from the labour market and, at worst, drifting to the margins of society.
Fortunately, the situation is not so critical, but for the future,
governments and international organizations also have to face the
drastic social impact of technological advances. With the occurrence
of robots, the majority of workers are forced to work in the service
sector instead of production (in research and development, financial
sector, logistics, etc.), which requires other types of knowledge, skills
and attitudes and it must be constantly monitored for drastic and rapid
changes in the environment. In view of it, we need to look at how the
effects of the introduction of automation and robotization are
condensing on the labour market, and how they are transforming
employment and working conditions. The White Paper about Al said
some words about robotization.! One of the main questions is the role
of humanoid robots as colleauges or a controll person. The
development of robotics and Al will definitely influence the landscape
of the workplace what may create new liability concerns and eliminate
others.?

1.1. Working hours

The concept of fixed working turned up with the spread of
industrialization. Production took place within strict limits which the
organization had to adapt to. This resulted in a fixed working time,
which reached as much as 14-16 hours a day during the first industrial
revolution. The appearance of flexible production systems was
economically and temporally distinct from other forms of work and an
uninterrupted work schedule has been released, which essentially a
special working order is based on the objective conditions of economic
operation.

It creates more flexible conditions for the organization of working time
and daily and weekly rest periods, relieves working time constraints
and allows the introduction of flexible working hours in more and more
areas. Flexible work does not mean less work in general. This working

1 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE
OF THE REGIONS - Shaping Europe's digital future, 21.

2 Civil Law Rules on Robotics, European Parliament resolution of 16 February 2017 with
recommendations to the Commission on Civil Law Rules on Robotics (2015/2103(INL)), L point.
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process has other quality and quantity. The worker can feel more free
in the digitalised labour market, but it is an illusion in most cases. | can
manage my working time and say when | want to work. But it is not the
truth. We can exploit ourselves, while we believe in our freedom. (Han
2016) If we analyse the possibilities in the framework of gig economy,
we can see the main problems and new challenges of these platforms.
The European Comittee published a new paper in the last month. One
of the most important conclusions is the next: “New challenges are also
emerging as regards working conditions. The growing number of online
platforms has created new opportunities for people to earn income,
enter or remain in the labour market. At the same time, it has raised
new questions as regards legal protections for people who do not have
a worker status yet who share some of the vulnerabilities of workers.
The Commission will therefore propose an enhanced framework for
platform worker.”®

1.2. Place of work

Mass production required a personal presence at the workplace, the
place of work being a designated unit of the production organization.
With more flexible working hours, more and more people can decide
where to work. Experiences show that greater freedom in scheduling
and choice of location are favourable for creative work, this form of
work is the most common in Western European countries. There is no
doubt: in Hungary, both the idea of telework (as an atypical form of
work) and the idea of ‘home-office' are not really recognized, but the
spread of flexible forms of work is undeniable. In 2002, the European
Telework Framework Convention was adopted by the largest
European workers' and employers' organizations which points out that
teleworking can contribute to the modernization of work, both for
private companies and public administrations. Based on the
Agreement, as a result of a pilot program, the Spanish Government
introduced teleworking in central administration. According to the
experts, the activity and the quantity and quality of the work performed
increased in many cases.(Farkas 2013) In our view, the bold decision

8 Communication from the Comission to the European Parliment, the Council, the Eruopean
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions - Shaping Europe's digital
future, Brussels, 19.2.2020

COM (2020) 67 final
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of the Spanish Government can set a general example for the Member
States' central administration and even for the private sector.

1.3. Employment contract and legal protection in labour law

More workers in the mass manufacturing industry do similar jobs, more
people fill a job with a universal job contract. It is in the collective
interest of workers to enforce their collective rights and achieve better
working conditions. Flexible work requires individual employment
contracts, and it ignores collective rights. This can also have a
negative effect as individual bargaining is much weaker than collective
bargaining. Therefore, in my opinion, the worker as an individual should
be afforded greater protection under labour law, which requires a
reform of the labour law background. To establish a legal system
which, in addition to individual leave, provides adequate protection of
employment law is the task of the state. The European Commission's
position also calls for an appropriate legal framework, because the
Member States' labour law rules are based on current, full-time,
indefinite forms of employment, which may not provide an adequate
and complete legal basis for future forms of employment.* Therefore,
we need for labour legislation which allows the benefits of technological
development to be maximized in the labour market, and also minimizes
or even prevents the possible dangers and harmful effects of
digitization.

1.4. Making legal statements and spreading e-communication

In labour law, as a general rule, there are no formal requirements for
making a statement of claim, either verbally or in writing. Moreover, the
New Labour Code provides an even broader scope for applying
conduct by invoking the relevant rules of the Civil Code. Written
declarations are the most typical, as technology advances, electronic
communication is slowly gaining ground against paper-based
declarations. The Act | of 2012 on the Labour Code (hereafter LC)
considers an electronic document in certain cases. There is no specific
requirement in the LC, regarding the authentication of statements
transmitted electronically. By law, a legal statement in an electronic

4 EUROPEAN COMMISSION [1996]: Living and working in the information society: People first.
Green Paper, Bulletin of the European Union, Supplement 3.
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document is also considered to be written, if it meets the following three
conditions:

()it is able of presenting the disclaimer information unchanged
(2)it can identify the person of making the declaration, and
(3)the date of the declaration

The LC does not apply itemized lists of catalogues of accepted
electronic documents, either an SMS or an email may be a suitable
disclaimer. Inthe event of a labour dispute, the claimant shall bear the
burden of proving that the declaration has been properly
made/communicated: he/she must prove the receipt if it is necessary.
As a personal experience, at a previous job, my colleague chose a
rather unique form of dismissal, he sent an SMS to our supervisor at 1
a.m. saying: "l don't want to work here anymore, don't wait, | quit." The
guestion here is, what should we do if a message is not sent from an
email address or a mobile phone by its owner? As a general rule, a
written Letter of Rights shall be deemed to have been communicated
when it is delivered to the addressee or the person entitled to receive
it or the electronic document becomes available to them. In this case
the burden of proof shall lie with the sender (transferor), on the advice
of professionals it is not advisable to communicate documents that
have a significant legal effect (for example an unilateral termination
notice) by electronic means. At present, the LC does not regulate the
use of electronic documents in detail, so no specific judicial practice
has developed in this regard. For this reason, there are many risks to
apply employment law e-communications.

However, the chapter on legal relations and declarations should not
neglect the regulation of public service labour law either. Section | of
the LC lays down the rules governing electronic documents (this cannot
be derogated from in the Collective Agreement); Act 199/2011 on
Public Servants contains a more practical regulation: electronic
communications take precedence over paper-based communications
in the civil service relationship (the law also clearly states).> Thus the
transformation of labour law, it would be worthwhile to transpose the
regulation into the LC.

5 Act of the 2011. CXCIX. 20.§
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1.5. Employer and employee

The emergence of new forms of employment also has implications for
those involved in labour relations. The concept of employer is
expanding, and the autonomy of the employed worker is increasing.
Earnings are shifting from general employment to self-employment
which requires other types of security rules. The so-called principle of
‘flexicurity' is no longer aimed at job security itself, but at ensuring
employability in the labour market. (Jakab & Téth 2018)

1.6. Remuneration for work

In addition to the classic wage, the performance wage, the
remuneration paid for working hours and the remuneration paid in
exchange for work appear. These types of salary direct employment
towards a quasi-agency or business relationship.

1.7. Unemployment

As we said in point 1.5, as a result of automation and the introduction
of robots, the power relationship between worker and employer is
transformed, technological advances in some sectors may lead to
drastic reductions in human labour requirements. As a result of
globalization, technological advancement favours promoting the
individual's computation of living labour and production, thus,
according to earlier capital requirements, the flexibility of the labour
market. Unemployment is a natural corollary of capitalist production,
one of the hallmarks of increasing globalization, and it is primarily a
result of accelerated unemployment growth and the presence of
comments from unskilled workers. During periods of economic upturn
and employment, it grows progressively higher than growth, but at a
time of economic downturn it is faster than output. (Mélypataki & Liptak
2020) According to Rifkin, one of the main reasons for the reduction in
labour demand is the increase in mechanization and automation.
(Rifkin 1995) At the same time, there is a significant demand for labour
in other sectors, for example in robotics manufacturing and in the IT
sector. Increasing labour force replacement can lead to mass job
losses. This could be remedied by job creation, failing which the
unemployment catastrophe could be anticipated. According to Erik
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Brynjolfsson and Andrew McAfee (two professors and researchers at
MIT), this process is currently under way. (Rotman 2013)

1.8. Social impact

We have to take into account the possible negative social
consequences of flexible working hours and the free choice of the place
of work. As digital work progresses, community destructive power can
emerge. It may increase the risk of isolation if the employee does most
of his working time away from the workplace (in teleworking or home-
office). For this reason, trade union membership and collective action
also deserve special consideration. The new effects of the world can
change these aspects as well. The COVID-19 pandaemia puts these
effects in other light. We need new technologies, and we have to keep
the trends. This situation will help fortify digitalisation and the new form
of works. The disadvantages will be adumbrated. The structure of work
has changed, and we cannot go back to the classical theories.

2. The response of society

With this research, we would like to outline a general social perception:
adapting to change of companies, employees. Are they taking
advantage of the opportunities offered by the automation era or are
they afraid of change? Our aim is to outline the distribution of social
responses to change. In my subjective opinion, Artificial Intelligence
and Automation can offer enormous potential, of course, with proper
regulation and legal background after people manage to overcome
their initial difficulties. Technological advances and Artificial
Intelligence affect every aspect of life, including the labour market, the
composition of employment and the structure of employment will
change with tax and contribution implications expected. From a Labour
Law and Employment Perspective, we will try to summarize the effects
of the changes brought about by digital technology, automation and
Artificial Intelligence, the process of adaptation, and the concrete
reactions of the labour market to technology and its likely
consequences.
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2.1. Robots

When it comes to replacing workflows with a robot, most of us first think
of a real, humanoid robot. Boston Dynamics is one of the best
examples of humanoid robots. In addition to replacing human factors
in manufacturing processes, the company produces interactive 3D
computer simulations for the United States Army and the Naval Air
Walfare Center Training Systems Division.

2.2. Relationships changing between the employer and the employees

Robotization will change the social partners’ relationships. Robots work
not just on the same level as the worker, but on a higher level. Lots of
the employers are using robotical control technology. Robots can
control the work of the workers, and they can put up to work more faster
or more precisely. Josh Dzieza highlighted that these automated
systems could detect inefficiencies that a human manager never
would. (Dzieza 2020) He talked about some cases when the robot
would be a supervisor. This supervisor could control the work. One
person walks around the firm with a laptop in hand and tellsworkers to
speed up when their rate drops. This is the practise of the Amazon.
Amazon said its system notifies managers to talk to workers about their
performance and all the final decisions on personnel matters, including
terminations, are made by supervisors. (Dzieda 2020) This practice
shows one very important moral-philosophical question. Anyway,
giving competences and skills for machines by the help of which they
could decide on human fates will be the central issue of great
arguments. Are men able to, or is it necessary for men to emancipate
their own technologies and acknowledge them as equal ones? It must
be added that this issue is a bit artificial and false, despite its
importance. We often leave our lives for machines, robots, and Artificial
Intelligence. Maybe not so much as mentioned in the example, but it is
real. It is an increasingly common practice in banks to use Atrtificial
Intelligence for making decisions on credit assessments or starting
enforcement proceedings. We can talk with even chatbots during the
administration without knowing it. Life situations influenced by Artificial
Intelligence are here in the present (Kabos 2013), we are just not aware
of it. But ok, the robots can decide about the humans. Where is the limit
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of decision-making? The basis of the problem is that the robot system
follows a program. The program provides clear recommendations and
goals. This system seems to be a perfect one. This system does not
know the balances and the character of the human conditions. The
system of human workers is an imperfect system from the robot’s view.
(Hoffman & Breazeal 2004) The perfect system will find mistakes every
time. If the employer raises the robot above the human workers, it will
exploit the workers very easily. The robot is a despot boss. Josh Dzieza
shows us some example in his paper. People cannot sustain this level
of intense work without breaking down. The differences between the
systems make the worker’s position more stressfull and lots of people
burn out in a short time. (Han 2016)

2.3. RPA technology

Efforts to automate enterprise processes are ongoing, we should not
neglect RPA technology for automation. RPA, or Robotic Process
Automation, provides an advanced technology solution for routine
office workflow tasks. So, in the case of RPA, we are not talking about
physical robots, but about software robots, only subjects to certain
conditions and worthy of use:

- rule-based, standardized and documented business processes,
with no human intervention at all;

- structured data management is recommended

- frequently repeated processes (Bohus 2019)

However, the proliferation of Artificial Intelligence is creating new jobs
in addition to deleting some jobs. The workforce neglected by robots
may meet new demands. Jessica Stillmann has collected some of the
jobs created as a result of Artificial Intelligence:

- Data Detective - This type of job may be suitable for law
enforcement experience and basic data knowledge

- Atrtificial Intelligence Business Development Manager

- Health professional supported by Atrtificial Intelligence -
practically telemedicine, with the help of Al nurses will be able to
make a diagnosis

- Virtual store Sherpa (Stillman 2017)
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Amazon.com Inc. also needed help from Artificial Intelligence, they
used an HR robot to screen job seekers to automate workforce
recruitment. However, in 2015, it emerged that the applied software
heavily discriminated based on the gender of the candidate for software
development or technical applications. According to Reuters
magazine, this was due to the fact that the learning algorithm had been
“trained" on the basis of applications submitted over the last 10 years
which proved the dominance of men in the tech industry. In conclusion,
the algorithm automatically preferred male applicants, ignoring female
submissions or references to female gender. (Dastin 2018)

3. Research

We thought we could get a real social response by looking at the views
of the labour market. To this end, we conducted two different interviews
aimed at the opposite sides of labour relations.

3.1. Distribution of employee responses

The purpose of the Digitization of Labour Law - Employee
Questionnaire (created by using the Online Questionnaire Editor
System) was also to obtain similar information. The questionnaire was
anonymous and focused on the digitalisation efforts of each workplace
and the employees' future vision of work.

As a result of technological advances, working conditions and
conditions have changed in the recent years. The diagrams (obtained
from the combination of the questionnaires) give a general picture of
the employees' opinion about communication at the workplace and
their willingness to retrain. | divided the respondents into two groups:
the number of manual workers is insignificant, the higher proportion
was represented by higher-skilled workers living in the capital or county
seat, and first of all, we can draw conclusions about them. It should be
noted that the data are not representative.

According to the answers, half of the employers support home office
work. In my opinion, the employer-based attitude is that "if | don't see
you working, you don't even work". However, research has shown that:
,home office companies save energy, not least because they have
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much more productive employees... productivity can reach 50-70
percent growth”.®

In our view, it is also important for sustainable development and
environmental protection that fewer employees need to maintain a
smaller office at less cost and without commuting, air pollution would
be reduced. Based on these, | believe that the home office approach
of Hungarian employers and their aspirations for it should be
encouraged and supported as well.

The statistics also gave me surprised: 44% of the respondents indicate
their employer leave for digital leave on the digital interface which
facilitates work organization and reporting. Finally, the employee can
keep up to date with the leave record on the digital interface. Although,
36% of the respondents opted for oral communication on request, this
does not explicitly mean paper-based leave records.

According to the employees, their job would be simplified and
accelerated by using RPA, but it would still require human presence
(72%), 8% believe that the work they do could be fully automated,;
however, a relatively high proportion (32%) is represented by jobs that
can only be filled by human labour.

In terms of response rates, employee opinions on digitization,
automation and robot implementation typically fall into two groups:
supporters (who see robots as an option) and opponents (typically
pessimistic). Similarly, Betsey Stevenson divided employee attitudes
into two groups in her publication “Artificial Intelligence, Income,
Employment, and Meaning” (2017): one group envisions a potential
dystopian future where robots take complete control of our lives, lose
jobs and thus the meaning of human existence. This will, in the long
run, trigger the extinction of humanity. The other group is the optimists,
who believe that there is more potential for the situation. By using
robots to do jobs that currently require human resources, it only frees
people up and frees them from the burden of doing unwanted jobs. This
can significantly increase the amount of free time, people can complete

6 Home office benefits for employers http://tavmunka.org/wp/hvg-2-resz-home-office-elonyei-
munkaltatoknak/
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and do activities, which before they had to do the work of robots at that
time, and they had no opportunity. (Stevenson 2019)

3.2. Employer expectations, competency requirements

For the other target group, | sought personal interviews to provide an
important mapping of employer experience. Employers are typically
financial, administrative, and telecommunication companies, where |
looked for people in the human resources department (typically
managerial or recruiting positions), summarizing their position without
naming or naming the company.

A certain level of computer literacy is a standard requirement for
employers of financial and telecommunications services (typically in
Microsoft applications). They cannot employ a worker without it. It can
be concluded: the conditions of digital employment are given for the
interviewed employers. At the same time, the employee acquires the
skills required to use internal software or the employer's special
activities during work, typically with the help of a seconded mentor.

According to the recruitment and training development staff of the
interviewed payment service provider, the most important employee
competence is learning and development ability and agility. Constant
changes in the organization and thus in the internal processes require
continuous learning and adaptation. In the vast majority of cases,
online training is provided for the introduction of new software, but it is
also common to attend courses that are outsourced by agreement.

For a telecommunications company, proficiency in basic office
software management is no longer measured, however, there is a
strong emphasis on communication skills to communicate with
customers. Like a financial service provider, the use of employer
software is taught to new employees during the training period. Most
manufacturing companies have already automated processes and the
learning process is mostly about learning how to operate machinery.
Thus, computer literacy is not a basic requirement, but it is an
advantage when hiring an employee. In these companies, training
typically involves practical training.
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Summary

The presence of learning and development ability and adaptability are
essential employee qualities in today's labour market. Changing
employment conditions require new competencies on both the
employer and the employee sides. The labour market requires not only
professional knowledge, but also digital competence.

,Digital competence is the ability to empower individuals and
organizations to recognize and leverage business opportunities
through the deployment of infocommunication systems, thereby
increasing the balance of the digital ecosystem and reducing digital
divide.” (Nyikes & Kerti 2016; 56.).

The advent of digitalization has created the concept of "life-long
learning” in which workers are constantly adapting to new working
conditions and, where appropriate, changing careers or changing jobs,
they are constantly gaining new skills. We believe that the analysis of
the impact of technological development on the labour market cannot
be completed without affecting the expected changes in the near
future. Technological and social changes have a major impact on
people's daily lives, and these relationships have an impact on labour
law relationships. Development does not stop, new phenomena can be
predicted that will further shape and develop our world, and thus our
jobs, which will necessarily attract labour market and employment
changes. Digitization is not an option: businesses that do not recognize
this will lose their domestic and international competitiveness, and
workers will lose their chances on the labour market. BBC technology
research and forecasts also clearly show that not only low-skilled
manual jobs will be replaced by soft wares, but also higher-skilled
intellectual work.”

Demand for digital workforce is increasingly present in the labour
market therefore, lack of digital competence can result in lower value-
added jobs, lower incomes or even exclusion from the labour market.
Looking at job ads, digital skills are playing an increasingly important
role in employment, and those who do not have the necessary

7 Will a robot take your Job? https://www.bbc.com/news/technology-34066941
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adaptability are at risk from the digital divide in the labour market
sense. We believe that developing digital competences, digital training
and retraining can be a solution to workforce pacing to remain
competitive, or help to get a higher-income job, or the chance of
keeping your current job.

We believe that the future of work can be shaped. Regardless of the
scope for automation, digital work and Atrtificial Intelligence, and the
use of robots, we must strive for fair working and employment
conditions. Digital transformation is a social change opportunity which
focuses on the people themselves, and labour law seeks to keep pace
with everyday social change.

Although the speed of technological development is quite
unpredictable, | believe that the use of appropriate employment policy
instruments, but above all, the creation of an appropriate labour law
background, the adaptation can be achieved and the labour market will
adapt to technological change through social cooperation.

In any case, it has become clear that in our accelerated world,
governments and international organizations cannot afford to be
involved as passive observers in development processes. Recognizing
this, many governments are actively involved in developing community
dialogue and investigation of the effects of automation, including
Denmark and Singapore. In some cases, however, civil society
organizations were those that specifically initiated innovation efforts,
such as the Swedish Wallenberg Foundation. In Washington State, the
Future of Work Task Force has been set up to support employee
development by providing appropriate employment policy tools in
addition to its proposal and employment responsibilities.

We consider it important to maintain an international forum for the
recognition and management of labour market problems arising from
technological developments not only at European, but also at global
level, even within the ILO. Although individual states have different
regulatory backgrounds - not to mention economic performance - , we
believe that good practices and exchange of information are essential
in developing appropriate employment policies and employment
protection.
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TARSADALMI INNOVACIO KONCEPCIOK ERTEKELESE

Metsz6sy Gabriella
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
szvmg@uni-miskolc.hu

1. Bevezetés

A globalisan jelen 1évé problémak novekvd szama miatt — melyek a
jOliétet, a kornyezetet és a kormanyzati rendszereket egyarant érintik
(Nicholls, Murdock, 2012) — a tarsadalmi innovacié szerepe és
alkalmazasi lehetbségeinek felkutatasa feler6sodni latszik a megoldasi
folyamatok kidolgozasa soran.

A jolléet novelését az OECD a tarsadalmi haladas egyik
kulcstényezbjekeént fogalmazta meg (Pomazi, 2010), mely arra enged
kovetkeztetni, hogy a tarsadalmi  innovacios  dontések
tamogathatésaga a tarsadalom fejlédésének kiemelkedd kérdése lesz.
A tarsadalmi haladas magaba foglalja a tarsadalmi- és az Okologiai
rendszer kolcsonhatasat, mindkettd fenntartdsa és muikodésének
biztositasa egyarant fontos. A tarsadalmi innovacié az egyéni- illetve
tarsadalmi jollét novelése altal a tarsadalmi rendszer fejlédését
segitheti eld, amit a kormanyzati beavatkozasok, a gazdasag
mikodése és a kultura allapota szintén befolyasol, a tarsadalom pedig
segitheti a megfelel6 6koszisztéma fenntarthatosagat.

Jelen tanulmany attekintést ad a szakirodalomban jelen I1év6 heterogén
tarsadalmi innovacio koncepciok vonatkozasaban, kiemelt figyelmet
forditva a tarsadalmi innovacio jélliétet meghatarozo tényezdire.

2. A tarsadalmi innovacidés meghatarozasok eltérései

Az innovacio meghatarozasakor a szerz6k ritkan vagy egyaltalan nem
téernek ki annak tarsadalomra gyakorolt hatasara, tarsadalmi
vonatkozasaira. Rothwell (1994) tesz emlitést az addigi innovacios
tartalom tarsadalmi innovacidval vald kiegészitésérél. Fogalmilag a
magyarazatok nem egységesek, a meghatarozasok egy része a
hagyomanyos innovaciéfogalmat fejlesztette tovabb, mig masok
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teljesen Uj

magyarazatokat adtak. Az id6 el6rehaladtaval a

koncepcidkban bekovetkez6 valtozasok egyértelmien kimutathatok.
Ezen fogalmi meghatarozasokat szemlélteti az 1. tablazat.

1. tablazat: Tarsadalmi innovaciéo meghatarozasok

Szerz6 Meghatarozas

Taylor A tarsadalmi innovacio tarsadalmi szukségletekre adott

(1970) valasz Uj tarsadalmi utakon keresztul, példaul Uuj
megoldasi mddszer vagy tarsadalmi vallalkozas.

Whyte A tarsadalmi innovacioé emberi problémak megoldasara

(1982) iranyuld ujszer( megoldasok kialakitasa.

Mumford A tarsadalmi innovacio interperszonalis vagy

(2002) tarsadalmi interakciok megvaldsitasara iranyuld Uj
elképzelés és megvalositas a kodzos ceélok elérése
erdekében.

Sanders et | Innovativ tevékenységek és szolgaltatasok, melyek

al. (2007) célja a tarsadalmi sziukseégletek kielégitése, elsésorban
tarsadalmi célu vallalkozasok altal.

Phills, Uj, az eddigiektél hatékonyabb és eredményesebb,

Deiglmeier, |fenntarthatd megoldas egy tarsadalmi problémara,

Miller mely altal létrehozott érték elsGsorban a tarsadalom

(2008) egeszere, mint az egyénekre fokuszal. Tarsadalmi
innovacié lehet termék, termelési folyamat vagy
technologia, de lehet elv, oOtlet, jogszabaly, tarsadalmi
mozgalom, beavatkozas, vagy ezek valamilyen
meértékd kombinacidja.

Murray, Olyan innovaciok, melyek céljukban és eszkozeikben is

Caulier- tarsadalmiak. Olyan otletek, termékek, szolgaltatasok,

Grice, modellek, melyek egyidejlleg elégitenek ki tarsadalmi

Mulgan igényeket, es Uj kapcsolatokat vagy

(2010) egyuttmikodéseket hoznak létre. Innovaciok, melyek
egyarant hasznosak a tarsadalom szamara, és novelik
a tarsadalom cselekvési képességét.

Westley, Uj termék, folyamat vagy program kialakitasa, mely

Antadze megvaltoztatja a tarsadalmi rendszerhez kapcsolodo

(2010) alapvet6 rutinokat, er6forras-felhasznalast, jogkoroket
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Szerz6

Meghatarozas

vagy hiedelmeket. Ezen sikeres tarsadalmi innovacidk
tartosak és széleskorben érezhetd hatast fejtenek ki.

Baglioni, A koncepcido a tarsadalom azon képességére utal
Sinclair (nonprofit szervezetek, alapitvanyok, civil szervezetek,
(2014) tarsadalmi mozgalmak és profitorientalt szervezetek
altal), hogy megoldasi alternativat nyujt az elégtelen
vagy hianyos allami vagy piaci alapu ellatasokra.
CRISES A tarsadalmi innovacio olyan tarsadalmi szereplék altal
(2014) kezdeményezett folyamat, mely a szukségletek
kielégitésére, tarsadalmi kapcsolatok valtoztatasara, uj
kulturalis iranyzatok kezdeményezésére torekszik a
kOzOsseg életkorulményeinek javitasa érdekében. Az
innovacié természete a folyamat tartalmaban vagy az
intézkedés folyamataban valosul meg.
European | A tarsadalmi innovaci6 magaba foglalja a tarsadalmi
Commission| szukségleteket kielégitd, Uj tarsadalmi
/OECD/ egyuttmikodéseket eredményez Otleteket,
(2014) modelleket, termékeket és szolgaltatasokat.
Avelino et | Tarsadalmi kapcsolatok valtozasa, beleértve az Uj
al. (2015) cselekvesi modozatok, szervezes, tudas
megteremtését, melyek felvaltiak a korabbrdl
gyokerez6 dominans nézeteket, strukturakat.
Shantz A tarsadalmi innovacié olyan folyamat, mely hatékony
(2015) megoldast nyujt a kihivast jelent6 (akar rendszer szint()
tarsadalmi és kornyezeti problémakra a tarsadalmi
folyamatok tamogatasa érdekében.
Correia, Uj valasz a kedvezétlen tarsadalmi helyzetek
Oliveira, megoldasara, mely kulonboz6 akciok és fenntarthato
Gomez valtoztatasok utjan éri el az egyéni és a tarsadalmi jollét
(2016) noveléseét.
Bittencourt, | A tarsadalmi innovaci6 a tarsadalmi igények
Figueiro, kielégitésére alkalmazott tudas eredménye, mely az
Schutel érdekelt felek részvételével és egyuttmikoddésével
(2018) valésul meg, Uj és tartds megoldasokat kinalva a

tarsadalom szamara.

Forras: Sajat szerkesztés a megjeldlt szerz6k alapjan
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Ez alapjan elmondhatd, hogy a tarsadalmi innovacié elsésorban
céljaban tér el a hétkdznapi ertelemben vett innovacio fogalmatol, mert
eredményei hasznosithatésaganak f6 célpontja az emberek jollétének
novelése, melyet a gazdasagi- és természettudomanyi innovacié nem
tud elégségesen ellatni. Vannak innovacios szempontbdl fejlett és
kevésbé fejlett terliletek, igy a tarsadalmi innovacié célja elsédlegesen
a periférikus terlletek lemaradasanak csokkentése kulonbozd
eszkozokkel.

A vizsgalt definicidok alapjan az értelmezés harom kategoriaja
kuldnithetd el (Dedijer, 1984):

e Eredmény alapu definicidk, melyek a ,mit hozzunk létre” kérdés
eredményére fokuszalnak, igy a létrehozott tarsadalmi innovacidk
megkulonboztetése az altala létrehozott Uj vagy ujszerl norma,
magatartas, haldzat, viselkedési minta, szervezet stb. alapjan
tortéenik.

e Mddszertanra, eszk6zokre fékuszalo definiciok, melyek a ,hogyan
hozzuk létre” kérdésre reagalnak, és az alkalmazott mddszer,
megkoOzelités alapjan  kulonboztetk meg a tarsadalmi
innovaciokat.

e Szandék alapu definiciok, melyek a ,milyen szukséglet” kérdésre
fokuszalnak. Kozéppontjaban a valtozast el6iranyzo személy vagy
a tarsadalmi fejl6édésre 0sszpontosito tevékenység all.

A harom kategoéria 6sszeegyeztethetdé az input-transzformacio-output
modell egy-egy fazisanak jellemzdivel. A szandék alapu definiciok az
input adatokra, a mddszertanra, eszkdzokre fokuszald definiciok a
transzformacio szakaszaban torténd vizsgalatokra és megvalositasra,
mig az eredmeény alapu definiciok az output fazisaban létrehozott
értékre koncentralnak.

A meghatarozasokon tul a témaban szuletett publikaciok is tobb
kategdriaba sorolhatok, melyeket az 1. abra szemléltet.
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| Jot tenni a tarsadalomért

* Meghatarozott tarsadalmi cél eléréséhez szukséges
innovacio, Uj vagy Uujszerl, hatékony és fenntarthatd
megoldas a tarsadalmi problémakra.

—[ Tarsadalmi struktura megvaltoztatasa

» Tarsadalmi gyakorlatok uj konfiguracioja meghatarozott
célra iranyul6 maédon.

—[ Tarsadalmi gyakorlatok megvaltoztatasa

» Tarsadalmi gyakorlatok uj kombinacidja meghatarozott
tevékenységi terlleteken vagy tarsadalmi kontextusokban
a tarsadalmi igényekre adott jobb valaszok érdekében.

—[ Teruleti vagy kozosségi fejlédéshez vald hozzajarulas

» K6z0sségi szintl fejlédés elérése (példaul empowerment).

—[ Digitalis vilag, kozosség megjelenése az innovacioban

* Innovacidval kapcsoltos lehetésegek ott, ahol az emberek
digitalisan kapcsolédnak a tarsadalmi halézathoz
(k6zOsségi otletborze, kdzosségi finanszirozas).

—[ Eltér6 innovaciok tarsadalmi jelentéséggel valo felruhazasa

 Eltér6 tipusu innovaciok (példaul technologiai) olyan
tulajdonsagokkal torténé felruhazasa, mely altal
tarsadalmilag hasznos hatast fejtenek ki.

{ Folyamatok atszervezése

» Szervezeten bellli folyamatok megujitasa, atalakitasa a
hatékonyabb kozOsségi munka érdekében (példaul
rugalmas szervezet, networking, projektszervezet).

—[ Tarsadalmi munka

» Tarsadalmi munkaval szembeni érzékenyseég fejlesztése,
tarsadalmi munka folyamatanak fejlesztése a tarsadalmi
célok elérése érdekében.

Forras: Sajat szerkesztés

1. abra: Tarsadalmi innovacié koncepciok attekintése
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— A szakirodalomban legtdbbszor emlitett tarsadalmi innovacio
koncepcié a ,j6t tenni a tarsadalomért” kategorigjaba tartozik.
Ertelmezése szerint az innovacié felhasznalhato a kiildnb6zé tipusu
tarsadalmi kihivasok kezelésére, a hatranyos helyzetli csoportok
elére haladasanak segitésére és az egyeének jollétének javitasara.
Ez t6bb szinten értelmezhet6. Mikro szinten a megfelel6 munka
megléte, mig makro szinten a politikai stabilitas vagy a kornyezeti
ugyek reprezentalhatjak a kategoriat (Pol, Ville, 2009). A Kocziszky,
Veresné Somosi és Balaton (2017) altal kialakitott tarsadalmi
innovaciés  kapcsolatrendszer, kiegészitve a  szukséglet
hierarchiaval megfeleléen prezentalja az innovacio ezen tipusanak
meghatarozoé elemeit.

cél Szint
: P : Mikro
_Eletmindség javitasa A
Foglalkoztatasi szint | Mezo Finanszirozas
novelése _ .
> M Onfinanszirozas
Kozbiztonsag . >
_novelése _.C’l‘)b_al's ~Allami alapok
J!éf\)/riEéyseazet| feltételek “EU-forrasok
: Tarsadalmi
innovacioé
Forma 1 ; ~_Innovator
) - I— ? Helyi és allami
, Termek _kormanyzat
. Sziikséglet !
:Technologla = _K+F+| helyek
~Szolgaltatas ,Liziologial Uzleti szektor,
Szervezet Biztonsagi :tarsasagl vallalkozas
> ” _ Civil szervezetek
:Marketing, image :Kapcsolatl _(halozatok)
_Intézményrendszer |, Onbecsiilés _Haztartasok
~Onmegvalositas

Forras: Sajat szerkesztés Kocziszky, Veresné Somosi, Balaton
(2015) és Kocziszky, Veresné Somosi, Balaton (2017) alapjan

2. abra: A tarsadalmi innovacioé kapcsolatrendszere
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A tarsadalmi innovacié kulonbozé szukségletek kielégitése, vagy
kielégitési szinvonalanak novelése altal éri el a jollét noveléset,
melyek alapjat a Maslow altal meghatarozott szikségletelmélet
adja. lde tartoznak a Iétfenntartdshoz, a megszerzett javak
megovasahoz, a kapcsolatok kialakitasahoz, az elismeréshez és a
képességek kihasznalasahoz kapcsolodod szukseégletek, melyek a
kulonbdz6 tipusu innovaciok altal fejleszthetdk.

— A ,Tarsadalmi struktura megvaltoztatasa” megkozelités szerint a
tarsadalmi innovacié a tarsadalom szerkezetének
megvaltoztatasara iranyul. Leginkabb a szocioldgiai megkozelitések
tartoznak hozza, és az emberek kozotti egyuttmikodeést, egymasra
hatast és interakciokat vizsgalja, melyek eredményeként a
gazdasagi és tarsadalmi teljesitmény is novekszik (Simms, 2006).

— A tarsadalmi gyakorlatok megvaltoztatasa alapjan a tarsadalmi
innovacido olyan U kombinacidja a meglévé tarsadalmi
gyakorlatoknak, melyek egy fejlesztett aspektust hoznak Iétre. llyen
megoldas lehet a helyi szinti reformok az Onkormanyzatok, a
tarsadalmi ellatérendszer vagy a meghozott torvények tekintetében
(Zapf, 1991).

— A terlleti vagy kozOsségi fejlddéshez vald hozzajarulas soran
kOzOsseégi szintl fejlddés megy végbe az emberi igények el6térbe
helyezésével. Tarsadalmi kirekesztés elleni kiuzdelem, segitve a
beilleszkedést és a tarsadalmi igazsagossag fejlédését (Angelidou,
Psaltoglou, 2017).

— A digitalis vilag, kozosség megjelenése az innovacioban értelmezes
szerint a digitalizacié koraban a tarsadalmi innovacioé sem maradhat
ki a fejlédés eme utemébdl. Leginkabb a kdzOsségi halézatok adta
lehet6ségek széleskorl kihasznalasa altal a tarsadalmi innovacio
tamogatasa lokalisan fuggetlen, a kapcsolati haldk, kozOsséqi
tevékenységek kialakitasa technikailag konnyen megvalosithatova
valik (Misuraca, G., Pasi, G., 2019).

— Kulonbozé tipusu innovaciok tarsadalmi jelentéséggel valo
felruhazasa: a tarsadalmi innovacid lehet el&feltétele vagy
eredménye mas tipusu innovacionak is, melyek egyuttesen vagy
egymastol elkulonulve is mikodoképesek (Gardner et al., 2007).
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— A folyamatok atszervezése eredmeényeként Uj beavatkozasok
torténnek a munkaszervezés, humaneréforras-gazdalkodas és a
tamogatod technoldgiak teruletén (Sarkki et al., 2019).

— A tarsadalmi munka szikebb értelemben a szocialis munkat, mig
tagabb értelmezésben a szocialpolitikai intézkedéseket is magaba
foglalja (Edward-Schachter, Wallace, 2017).

A tarsadalmi innovacio jelentésége egyre nagyobb mértékben

novekszik a kulonb6z6 szervezetek esetén is, példaul oktatasi

intézmények, kormanyzati szervezetek, nonprofit szektor, valamint a

kozszféra esetében. A kezdeményezések nem csak az adott

szervezetben, hanem a tagabb kornyezetre is hatassal vannak.

3. A tarsadalmi innovacié és a jollét kapcsolata

Az egyéni jollét meghatarozasanak legfébb mutatdja az életmindség
szintje, valamint a rendelkezésre all6 anyagi feltételek, melyek
o0sszefoglald jellemzdbit szemlélteti a 2. tablazat. A tarsadalmi innovacio
megoldasi iranyt mutathat mindkét mutaté értékeinek fejlesztéséhez.

2. tablazat: Az egyéni jollét jellemzéi

Egyéni jollét
Eletmindség és anyagi feltételek Szikséglethierarchia
Munka-élet egyensuly
Jovedelem és vagyon Fiziologiai szikséglet
Munka és kereset
Emocionalis jollét Biztonsagi sziikséglet
Egészségi allapot
Szubjektiv jollet Kapcsolati sziikséglet
Onbecsulés
Lakhatas Onbecsiilés
Tarsas kapcsolatok
Személyes biztonsag Onmegvaldsitas

A kornyezet minGsége
Iskolazottsag és kompetenciak

toy
A j6llét fenntarthatosaga elvarja a kulonbozd tipusu t6kék megdbrzéseét
természeti tbke, human téke, gazdasagi téke, tarsadalmi téke
Forras: Kémives (2018) alapjan Metszdsy (2019)
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Az egyeni jOllét szignifikans kapcsolatban van a tarsadalmi jolléttel,
egymas meghatarozé tényez6i. A tarsadalom, kozosség jollétének
alapfeltétele a kiépitett, tamogatd kapcsolatrendszer, valamint a
bizalom és a kétédés (Nagy, Kods, 2015, Bozsik, Musinszki, Szeman,
2019).

A tarsadalmi innovacié szerepe a gazdasagi novekedés soran is
meghatarozé hatarokon ativel6 mivolta és ongerjeszt6 tulajdonsaga
miatt. Murray, Caulier-Grice és Mulgan (2010) szerint négy kritikus
tertlet kulonitheté el a tarsadalmi innovacid megvaldsitasa és
tamogatasa soran, melyben kulonboz6 tevékenységek hatarozhatok
meg, melyek az adott szinten tamogatjak a tarsadalmi innovacio
megvaldsulasat és ongerjesztd hatasanak feler6sdodését. Az adott
szinteken megjelend tevékenységek a kovetkezdk:

o KOzOsségi gazdasag: koOzossegi finanszirozas, munkaerd,
szervezeti formak, mérés és értékelés, informacids korforgas.

e Adomany: innovativ projektek, tamogatasi csomag, innovacios
eszk0zOk, kormanyzat és elszamolasi kotelezettség, szabalyozas,
jogi és egyeb feltételek a tarsadalmi innovacio kiterjesztéséhez.

e Piacgazdasag: értékteremtés, finanszirozas, szervezetek,
informaciok, szabalyozas, jogi és egyeb feltételek a tarsadalmi
innovacio generalasahoz.

e Haztartasgazdasag: nyilt terek, az id6 értékének elismerése,
kOlcsonOsség, tarsadalmi mozgalmak.

A sikeres tarsadalmi innovacio megvalositasa érdekében mind a négy
szinten szukséges a megfeleld tevékenységek végrehajtasanak
tamogatasa.

A tarsadalmi innovacio célja, az emberek jollétének noOvelése
kulonboz6 eszkozokkel és szinteken valdsithatd meg. A 2. tablazatban
meghatarozott egyeéni jolléti jellemzbk, az életminéség és az anyagi
feltételek kiegészitéseként a kdzbiztonsag és a kornyezeti feltételek,
mint az életmindéséget befolyasold egyes Osszetevok jelennek meg. A
tarsadalmi innovacio szintje lehet mikro (szervezeti), mezo (teruleti
egység), makro (nemzeti) és globalis, melyeken a megvalodsitas
egységesitése vagy differencialt kezelése kulcsfontossagu a
tarsadalmi innovacios tevekenység megvaldsitasa soran. A tarsadalmi
innovacié kulonbozb szukségletek kielégitése, vagy kielégitési
szinvonalanak novelése altal éri el a jollét novelését, melyek alapjat a
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Maslow altal meghatarozott szukseégletelmélet adja. Ide tartoznak a
létfenntartashoz, a megszerzett javak megdvasahoz, a kapcsolatok
kialakitasahoz, az elismeréshez és a képességek kihasznalasahoz
kapcsolodd szukségletek, melyek a kilonbozd tipusu innovacidk altal
fejlesztheték.

4. Osszefoglalas

A tarsadalmi innovacio a jollét novelésének sziukségessége altal
minden szinten jelen van. A globalisan megjelend problémak
megoldasa is gyakorta helyi szinti kezdeményezéseken keresztul
valosul meg kis lépésekben. Szukséges elkuloniteni a szervezeti,
illetve telepulési szintG innovaciés tevékenységeket, azonban
modszertani tamogathatésag szempontjabol, amennyiben egy
meghatarozott keretrendszer felvazolhaté a tarsadalmi innovacio
altalanos input-transzformacio-output modell altali leirasara, lehetéség
van kozos eszkoztar kialakitasara, mely a tarsadalmi innovaciéval
kapcsolatos dontések tamogatasanak egyik pillére lehet. A mezo és
makro szintek kozotti fobb kulonbségek és atfedések a tarsadalmi
rendszer felépitésébdl, a tarsadalom strukturajabdl is adodnak, igy a
mezo szinten veégzett vizsgalatok eredménye bizonyos korlatozasok és
kitételek mellett a makro szinten is alkalmazhatdva valnak.

Kulonbozd tipusu nézbpontok szulettek a tarsadalmi innovacio
tevékenységének besorolasara, példaul Simms, 2006; Edward-
Schachter és Wallace, 2017 vagy Misuraca és Pasi, 2019. Ezen
nézépontok kozul kiemelt megkozelitées a teruleti vagy ko6zOsseéqi
fejlédéshez valdé hozzajarulas (Angelidou, Psaltoglou, 2017), a
tarsadalmi gyakorlatok megvaltoztatasa (Zapf, 1991) és a
tarsadalomert torténd jo cselekedet (Pol, Ville, 2009).

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovaciés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tamogatta.
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A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valosul meg.
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MAGYAR VAROSOK HELYZETE
AZ OKOS MOBILITAS TERULETEN

Nagy Stella
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
nagystella98@gmail.com

1. Bevezetés

A digitalizaci6 térhoditasa, a szamitastechnikai eszkozok, a
digitalizacios technoldgia erdteljes fejlddése nagy mértékben serkenti
a GDP novekedését, valamint egyre inkabb mindennapjaink szerves
részéveé valik. Mindazonaltal a valtozasokkal komplex problémakorok
is megjelentek, melyek atfogjak a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis és
kornyezeti kihivasok teruleteit. (Szlavik 2013)

Olyan fejlesztések szukségesek, amelyek javitjak a lakossag jolétét és
jollétét, valamint melyek segitenek az elvandorlas csokkentésében, a
telepulési problémak megoldasaban, illetve vonzova teszik a
telepuléseket és Osztonzik a betelepulést, igy az odakoltozés valhat
jellemzéveé az elnéptelenedés helyett. Ezen problémakor hivta életre
az okos varosok (smart cityk) koncepcidjat, melynek szerves részét
képezi a jelen tanulmany alapjaul szolgalé okos mobilitas alrendszer.
A tanulmany célja a magyar varosok kozlekedési rendszerének
elemzése és néhany okos mobilitasi fejlesztés bemutatasa. (Sallai
2018)

2. Smart city és az okos mobilitas
2.1. Smatrt city fogalomkor

Az okos varos célja egy élhetébb varoskiépitése, mely Sallai (2018)
szerint egy olyan telepulést jelent, amely adatok 0sszegydjtésére és
megfeleld  elemzésére, felhasznalasara épit internetalapu
applikaciokat segitségul hivva, tovabba amelyeknél ezek az
alkalmazasok minél integraltabban, hosszutavu szemléletmodot
alkalmazva jonnek létre. (Sallai 2018)


mailto:nagystella98@gmail.com

Az okos varos koncepcido esetében az egyik legmeghatarozébb
szakirodalmi forrasnak Giffinger 2007-es tanulmanya tekinthet6, amely
részletesen elemzi a smart city koncepcio tényezéit, tulajdonsagait és
indikatorrendszerét. Ertelmezése alapjan a smart city egy olyan varos,
amely kimagasloan teljesit hat jellemz6 esetén, melyek a ,smart’
kombinacioi a fliggetlen és tajékozott polgarok tevékenységeinek és
kornyezetének. A hat dimenzidé a kovetkez6: okos mobilitas, okos
gazdasag, okos kormanyzas, okos kornyezet, okos emberek és okos
életkdrulmeények (smart mobility, economy, governance, environment,
people and living). Ezen dimenzidkat és az egyes tényezdk
tulajdonsagait az 1. abra szemlélteti. (Giffinger et. al., 2007.)

innovacids kbrnyezet
vallalkozdi hajlam

gazdasagi image és vadjegyek
termelékenység
munkaerd-piaci rugalmassag
nemzetkdzi bedgyazottsdg
Okos Okos atalakulds/valtozas képessége

helyi elérhetoség
nemzeti/nemzetkizi elérhetdség

ICT infrastruktira hozzéférhetdsége
fenntarthatg, innovativ, biztonsagos
kozlekedési rendszerek

Mobilitds | Gazdasag
*  kulturalis létesitmények

*  egészségligyi feltételek reszvétel a dontéshozasban

*  gpgyéni biztonsag koztsségi tarsadalmi szolgaltatdsok

. Iakékt":rﬂlmén!elf Eletkiirl'.llmény atlathato kormanyzas

+ oktatasi lehetdségek politikai stratégiak és perspektivak

* turisztikai attraktivitas

* tarsadalmi kohézio
Okos

+  képzettségi szint Emberek
+  élethosszig tartd tanulds képessége
+ tarsadalmi és etnikai pluralizmus

* rugalmassag

*  kreativitas

* nyitott gondolkodas

* kbzdsségi életben val6 részvétel

Forras: Giffinger et. al. (2007), Nagy Z. et al (2016)

kornyezeti feltételek vonzdsaga
szennyezettség

kérnyezetvédelem

fenntarthato eréforras gazdalkodas

1. abra: Giffinger smart city koncepciojanak
hat tényezdje, és tulajdonsagaik

2.2. Okos mobilitas alrendszer

Az okos mobilitas alrendszer a smart city egyik dimenzidjaként
ertelmezhetd, mely szamos kihivasra megoldast jelenthet a modern
vilagban.

Erhart Szilard (2007) tanulmanyaban kiemeli, hogy napjaink varosi
kozlekedésében ,a megndvekv utazasi idd miatt csokken a munkara
és szabadid6s tevékenységekre felhasznalhatdé iddkeret. Az

[90



alacsonyabb sebesség miatt a gépjarmivek energiafelhasznalasa
emelkedik, ennek hatasara novekszik az Uzemanyagkoltség, valamint
a kornyezetszennyezés és az egészségkarosodas (balesetek, Iéguti,
sziv- és érrendszeri betegségek stb.) mértéke is.” (Erhart 2007, 451.)
Mindezen tények figyelembevételével megallapithatd, hogy az okos
mobilitas alrendszer jelentésége egyre inkabb novekszik napjainkban.
Egy megfelel6 hatékonysagu tomegkozlekedési rendszer megoldast
jelenthet a fent emlitett komplex problémakor egy bizonyos részére,
azonban az okos mobilitas, mint az okos varos koncepcio alrendszere,
tulmutat ezen. A smart mobility megoldasok innovativ és fenntarthaté
modszereken alapulva biztositjak a varosi lakossag szamara a
mobilitas lehetbségét fejlett technoldgiak és a lakossag proaktiv
hozzaallasa segitségével. (Moreno Alonso C. et al. 2016)

Az Okos Mobilitas tehat egy ,valos ideji adatok alapjan mikodé
kOzlekedeési rendszer, amely OtvOzi az emberi tudast, intelligenciat,
dontési folyamatokat”. (Foldes 2019, 20.)

3. Magyar varosok mobilitasi alrendszerének elemzése

A legnagyobb népességszammal rendelkez6 9 magyarorszagi
megyeszékhely mobilitasi (kozlekedeési) alrendszerét vettem gorcsé
ala kulonboz6, az okos mobilitasi komponens szempontjabdl is
lényeges indikatorok alapjan. Az indikatorok meghatarozasa részben
Barsi és Lados (2011) tanulmanyan alapul, melyben o6t indikatort
hasznalva elemezték a magyar varosok kozlekedési alrendszerét. Az
altaluk hasznalt indikatorok a kovetkez6k voltak: (Barsi és Lados 2011)
e 10 ezer fére jutd autdbusz-allomany a helyi kozlekedésben (db),
2008
e 10 ezer fOre jutd autdbusz-halézat hossza a helyi kozlekedésben
(km), 2008
e 10 ezer fbre jutd szallitott utasok szama (f6), 2008
o Repulétér (nyilvanos, kereskedelmi, hataratkel6hellyel),2010
e 10 ezer fére jutd dGnkormanyzati kiépitett ut és kdztér hossza (km),
2008

A fent emlitett Smart cities tanulmany egyik részében a szerzdok
kimelik, hogy a kozlekedési alrendszer esetén jelentds adatgydjtési
problémakkal szembesultek. ,Az okos rendszerbe és a kimenetelbe
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tartozé mutatok jo része ugynevezett ,puha” mutato, tehat elsésorban
az elemzd szubjektiv értékitéletén alapul, €s nem elérhet6 a statisztikai
adatbazisokban”. (Barsi és Lados 2011, (36)) A Kdzponti Statisztikai
Hivatal (KSH) tajékoztatasi adatbazisanak, tovabba az Orszagos
Teruletfejlesztési és Teruletrendezési Informacios Rendszer (TEIR)
elemzése utan arra az eredményre jutottam, hogy a Barsi és Lados
(2011) altal hasznalt indikatorok adatainak egy része mar elérhet6
ezeken fellleteken, azonban a legfrissebb adat is 2017-bdl
szarmazott, igy ezt az évet vizsgaltam. (Barsi és Lados 2011)
A szerzbparos altal elemzett indikatorok egy részét elhagyva, valamint
azokat tovabbi indikatorokkal kiegészitve Szendi (2017) alapjan a
kovetkez6 mutatészamokat hataroztam meg az elemzéshez: (Barsi és
Lados 2011, Szendi 2017)
e 10 ezer fbre juté buszok szama (db), 2017
e 10 ezer fére juto szallitott utasok szama (f6), 2017
e 10 ezer fére jutdé onkormanyzati kiépitett ut és koztér hossza (km),
2017
e 10 ezer fére jutd onkormanyzati kerékparut, kozos gyalog- és
kerékparut hossza (km), 2017
e 10 ezer fére juté személygépkocsik szama az uzemeltet6 lakhelye
szerint (db), 2017

1. tablazat: A vizsgalt 10 varos, valamint
Magyarorszag kozlekedési indikatorai 2017-ben

10ezerfére  10ezerfére juto

. 10 ezer fére juto juté o6nkormanyzati 10 ezer fére juto
. 10ezerfére . . , N 1 -
Lakossag . |, szallitott utasok onkormanyzati kerékparut, kozos személygépkocsik
szama (fG) IUt,o buszok szama 2017-ben kiépitett ut és gyalog- és szama az lizemeltet6
szama (db) » s o .
(f6) koztér hossza kerékparut lakhelye szerint (db)
(km) hossza (km)
Debrecen 202 098 7 4901030 26,23 8,55 3424
Szeged 161 130 14 4363 658 28,14 2,53 3274
Miskolc 156 414 8 5363552 27,51 0,38 3111
Pécs 144 432 38 3135265 34,92 0,33 3518
Gyor 129 698 34 2458436 49,80 4,43 3795
Nyiregyhaza 117 405 9 1495371 23,30 4,76 3666
Kecskemét 110726 15 1394 891 28,32 4,36 4008
Székesfehérvar 97 500 59 2089 826 35,02 3,38 4212
Szombathely 78 005 51 1024018 29,28 4,01 4048
Magyarorszag 9797 561 19 2198 098 47,93 3,29 3544

Forras: KSH, TEIR adatai alapjan sajat szamitas
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Az 1. tablazat tartalmazza a kivalasztott kilenc magyar varos, valamint
Magyarorszag mutatoit a 2017-es évre vonatkozéan, igy
o0sszehasonlitasi alapot kaphatunk az egyes telepulések kozlekedési
rendszerének esetében. A varosok sorrendje a lakossagszam alapjan
kerult kialakitasra a tablazat szerkesztése soran. Az egyes varosok
kozlekedési mutatéi a KSH és a TEIR adatbazisai alapjan lettek
meghatarozva.

Az autdbuszok szama lakossagaranyosan Szekesfehérvaron volt a
legmagasabb 2017-ben, mig a legalacsonyabb értékkel Debrecen
rendelkezett, ahol tizezer lakosra mindossze 7 db autobusz jutott, mig
Székesfehérvar tizezer lakosara 59 db jutott. Miskolc esetében a helyi
kozlekedésben szallitott utasok szama mutat kiemelkedd értéket mind
a tobbi varoshoz, mind pedig a magyarorszagi adathoz viszonyitva. A
vizsgalt évben itt tizezer lakosra, tobb mint 5,3 milli6 utas jutott,
Debrecenben ez az adat szintén megkozelitette az 5 millié f6t, melyet
Szeged varosanak kozel 4,4 milliés utaskozonsége kovetett.

A tomegkozlekedés hasznalata rendkivul fontos egy varos életében,
hiszen az élhetGségét javitja azaltal, hogy amennyiben ezt a
szolgaltatast nagy szamban veszik igénybe, csOkkenhet a kozlekedési
dugodk kialakulasanak esélye és a kornyezetszennyezes, tovabba az
embertomegek utaztatasara forditott energia és koltség is
meérseklédhet. (Vida 2018)

A 10 ezer fére jutdé onkormanyzati utak és kozterek egyuttes hosszanak
tizezer lakosra juté aranya Gyér esetében volt a legmagasabb, ahol
kozel 50km-es 0t jutott minden tizezer gydri személyre. A legrovidebb
utszakasz a nyiregyhazi lakossagra jut, ahol az indikator értéke
mindossze 23,3 km. Meglehet6sen javithatja a varosi kozlekedeés
mindségét a megfeleld kerékparos- és gyalogos utak kiépitése. A
kerékparozas, valamint a gyaloglas a kornyezetre artalmatlan
kozlekedési modok, valamint az egészségmegbrzés terén is fontos
szerepet kaphatnak. (Finta et al. 2017) Ennek fényében az okos
mobilitasi rendszer szempontjabdl is lényeges a tizezer lakosra jutd
kerékpar- és gyalogut hosszanak értéeke. Ebben a vetuletben magasan
kiemelkedik a mezdnybdl Debrecen varosa, ahol az indikator 8,55 km-
es értéket mutat.

Az 1. tablazatban d6sszefoglalt mutatdk értékét egy pontrendszer
segitségével kiertéekeltem, az igy kapott eredményeket is tablazatba
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foglaltam, majd Osszegeztem azokat. (2. tablazat.) Az igy kapott
indikatorra Smart Mobility Indexként hivatkoztam. A tablazatban
szereplé varosok az altaluk elért pontszam O0sszege alapjan lettek
sorba rendezve. Fontos megjegyezni, hogy a kevés indikator
hasznalata miatt a kiugré értékek torzithatiak az eredményt.
Mindezeken felll, az adatbazisokban szerepld egyes adatok esetében
a meghatarozas alapja nem ismert, és esetenként egymastdl eltérd
lehet, igy ezek is nagy mértékben befolyasolhatjak a végeredményt.
Példaul a legtobb jelentésben a 2017-re vonatkozéan Miskolc helyi
kozlekedésében 158 db autdbusz szerepel, mig a TEIR rendszerben
mindossze 122 db, amely a forgalomba helyezett autobuszok szamat,
és nem a teljes autébuszallomanyt mutatja. (MVK Zrt., 2018)

2. tablazat: A vizsgalt varos, valamint
Magyarorszag kozlekedési indexei 2017-ben

10 ezer fore G 0

" ., juto 10 ezer fére
" 10 ezer fére juto o, s
10 ezer fore . ., . . . h . kerékparut, jutoé
s . jutod szallitott 6nkormanyzati . -
juté buszok o . S, kozos személygép- Smart
L, utasok kiépitett ut és . . L
szamanak . s gyalog- és kocsik Mobility Index
. szamanak koztér o L
indexe . , kerékparut szamanak
indexe hosszanak . .
. hosszanak indexe
indexe .
indexe
Debrecen 38 223 55 260 103 679
Székesfehérvar 312 95 73 103 81 664
Gyor 178 112 104 135 93 621
Szombathely 265 47 61 122 86 580
Pécs 200 143 73 10 101 526
Szeged 72 199 59 77 108 514
Miskolc 41 244 57 12 112 466
Kecskemét 78 63 59 133 87 420
Nyiregyhaza 46 68 49 145 97 405
Magyarorszag 100 100 100 100 100 500

Forras: KSH, TEIR adatai alapjan sajat szamitas

A pontrendszer alapjat a Magyarorszag lakossagara vetitett mutatok
ertekei képezték, igy ezeket 100 pontnak hataroztam meg, tehat az
adatok negativ értéket nem vehetnek fel, de azon kivul barmely pozitiv
ertéket képviselhetnek. Ennek megfeleléen fels6 hatara nincs a
pontrendszernek, azonban ezzel a modszerrel 6sszehasonlithaték az
egyes varosok teljesitményei a kulonbozé kozlekedési indikatorok
tekintetében. Az egyes indikatorok egyenld sulyozassal kerultek be
végso6 pontszamba.

foa



A pontszamok egyuttal érteimezhetdk ugy is, hogy a varosok egyes
komponensek terén elért értékei hany szazalékai a magyarorszagi
értékeknek. Ekkor azt mondhatjuk, hogy Magyarorszag jelenti a 100%-
ot minden mutaté esetén, tehat pl. Debrecen tizezer fére es6
autébuszainak szama a magyarorszagi érték 38%-a. A motorizacios
rata esetében az alacsonyabb értéket tekintettem kedvezbbbnek,
ennek megfeleléen ennél a komponensnél ezt figyelem bevettem a
pontozas kialakitasanal. A tobbi indikator esetén a magasabb adattal
rendelkezd varosok kaptak magasabb pontszamot.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a mobilitasi alrendszert
megvizsgalva a kilenc varos kozul Debrecen esetében beszélhetink a
legkiemelked6bb  kozlekedési  rendszerrdl, melyet rendre
Székesfehérvar és  Szombathely kovet. Ezen  varosokrol
megallapithatjuk, hogy a magyarorszagi atlag felett teljesitenek. Pécs
és Szeged esetében atlaghoz kozeli, de attél még mindig valamivel
magasabb értékek jelennek meg. A vizsgalatba bevont kilenc varos
kozUl a Magyarorszag altal képviselt atlagos adat alatt harom
teljesitett, ezek Miskolc, Kecskemét és Nyiregyhaza.

4. Példak okos mobilitasi fejlesztésekre Magyarorszagon

Magyarorszagon tobb smart kezdeményezés is megjelent az utobbi
években a kdzlekedés mindségének fejlesztése érdekében. Mar 2013
ota valositanak meg az orszagban intelligens kozvilagitasi projekteket,
melyek lehetdvé teszik a kozvilagitas optimalizalasat, mellyel energia
takarithatd meg, valamint a vezérlés és problémakezelés is
egyszeriibbé valt. (Bakos 2019) A 2015-ben elfogadott Jedlik Anyos
Terv keretein belil a magyar kormany célja az elektromobilitas
fejlesztése. A 2019-ben kozzétett feluUlvizsgalat célszamai alapjan
2030-ra 450 ezer elektromos elektromos jarmld kozlekedhet
Magyarorszagon, amelyek toltését a 45 ezer kiépitett toltdallomas
segitheti. (1445/2019. (VIl. 26.) Korm. hatarozat) 2020 végéig
800 000 000 forint keretdosszegi allami forras all rendelkezésre, hogy
Zold Busz Mintaprojekt keretében demonstraciora lehet tamogatasi
kérelmet benyujtania a telepuléseknek, valamint a megyei jogu
varosok egy szintén 800 000 000 forintos keretbdl elektromos
autobuszokat vasarolhatnak 20 szazalékos tamogatassal. 2022-t6l
pedig kizarolag az elektromos meghajtasu autobuszok beszerzését és
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fejlesztését fogja a kormany tamogatni. (1537/2019. (IX. 20.) Korm.
hatarozat)

4.1. Integralt utastajékoztatasi- és forgalomiranyitasi rendszer -Miskolc

Miskolcon kilonb6zd fejlesztések eredményeképpen bevezettek egy
korszer(i forgalomiranyitasi rendszert, mely alkalmas menetrend-
tervezésre, szerkesztésre, beosztaskészitésre, vezénylésre, tovabba
egy diszpécseri rendszer is kialakitasra kerult, ami a megalléhelyi,
fedélzeti, mobil és internetes utastajékoztatast szolgalja. Az utasok a
rendszer segitségével megtervezhetik utazasukat, valamint
tajékozdédhatnak a jarmivek valos ideji érkezéseérdl, tovabba egy
mobil applikacion keresztil a menetrendi adatokon tul a jarmdvek
aktualis helyzetérdl is informaciohoz juthatnak. Az utastajékoztatd
infopultok Miskolc kiemelt csomodpontjain segitik az utazni vagyodkat,
melyek az MVK kozlekedési térképeit, és menetrendi informacioit is
meg tudjak jeleniteni. (Rab J. et al 2015)

4.2. Egyetemi bicikli (UniBike) - Debrecen

A Debreceni Egyetem uttoréként 2016-ban atadta Magyarorszag els6
egyetemi kerékparkolcsonzd rendszerét. A rendszer nagy teruleten
helyezkedik el, 4 dokkolobdl és 90 kerékparbadl all, amelyeket mind a
hallgaték, mind pedig az egyetem oktatéi és dolgozdi igénybe
vehetnek az ugynevezett DEKA kartya felhasznalasaval. A dijszabas
rendkivul alacsony arakkal dolgozik, az elsé fél 6ra ingyenes, majd a
hasznalat éranként 200Ft-ba kerul. (Rab J. et al 2015)

4.3. RIGO elektronikus jegyrendszer - Budapest

A papiralapu bérletek megszintetése kovetkezik be Budapest
varosaban, igy egy chipkartya fogja azt helyettesiteni. Kdzel hasonl6
elv alapjan fog mikodni, mint egy bankszamla és az ehhez tarsuld
bankkartya. A chipkartyakon fénykép lesz elhelyezve, valamint a
tulajdonosanak neve is feltintetésre kerul. A fejlesztés réveén
automatikusan meghosszabbithatova valnak a bérletek és a kartya
elhagyasa esetén annak gyors letiltasara is sor kerulhet. A
vonaljegyeket az idbalapu jegyek fogjak felvaltani, melyekkel
tulajdonosuknak az érvényesseégi idon bellul biztositott a korlatlan
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szamu atszallas és utazas. A kartyakat a jovében az utas interneten,
illetve telefonos ugyfélszolgalaton keresztul is fel tudja majd tolteni.
Tovabbi fejlesztés lesz az érintés nélkuli bankkartyak hasznalata, igy
a kartyak tulajdonosainak nem szukséges jegyet valtaniuk el6re,
ugyanis utbélag is fizethetnek a kartyardl torténé automatizalt
Osszesitett levonas segitségével. (Rab J. et al 2015)

4.4. MOL Bubi - Budapest

A MOL Bubi egy uj kozlekedési forma Budapest varosaban, amely
lehetbvé teszi az egyéni kozlekedés kotetlenségét és a
megbizhatosagot is. A biciklik fél oraig ingyenesen igénybe vehetok,
az ezt meghalado id6intervallum utan mar dij fizetésére kotelesek a
felhasznaldk. Miutan mar nincs a kerékparra az utasnak szuksége,
egyszerlen leadhatja azt egy taroloban. A kozosségi kozlekedeés Uj
modjaként a MOL Bubi egy fontos 1épés lehet a kdrnyezettudatossag
és a fenntarthatésag felé. (Rab J. et al 2015)

5. Osszegzés

A mai vilagban kifejezetten nagy jelentéséggel birnak az okos
mobilitasi kezdeményezések, mivel hozzajarulhatnak a varosok
hosszu tavon is fenntarthatd fejl6déséhez, biztonsaganak
noveléséhez, a kornyezetszennyezés csokkenéseéhez, valamint az
varosi lakossag jolétének noveléséhez. Véleményem szerint a magyar
varosoknak is sziksége van a kozlekedési rendszerik fejlesztésére
annak érdekében, hogy felzarkézzanak az eurdpai trendekhez
adaptalva az altaluk mar kifejlesztett rendszereket és innovaciokat.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az
intelligens, fenntarthatd és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovaciés halozatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tamogatta.
A projekt az Eurdpai Unid tdmogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul meg.
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»OKOS MEGOLDASOK” AZ INGATLANPIACON,
KULONOS TEKINTETTEL A VISEGRADI ORSZAGOKRA

Orosz Daniel
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
regorosz@uni-miskolc.hu

Bevezetés

A varosfejlesztés egyre inkabb a fejlett technoldgiak hasznalatat
igényli, kalonos tekintettel a megoldando feladatok egyre szélesebb
koréere. A fejl6d6 orszagokban a gyorsan novekvd népesség altal feltart
problémak dominalnak, mig a fejlett orszagokban - amelyeknek a
lakossaga tobbnyire Oregszik - jobban Osszpontositanak az
eletmin®seég javitasara, a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentésére
és a fenntarthato strukturak fejlesztésére.

Ezen problémak megoldasara szolgalhat a smart city koncepcio
alkalmazasa a varosokban, mivel a technologia gyors fejl6édése Uj
fejlédési palyakat kinal a varosok szamara, amivel egyszerre
kezelhetik a problémakat, a versenyképes és fenntarthaté varosok
kovetelmeényeit.

Ebben a tanuimanyban azt mutatom be, hogy mit értink az okos varos
(smart city) és az okos otthon (smart home) kifejezések alatt, valamint
a Kelet-Kozép Eurdpai régid néhany varosanak helyzetét is
bemutatom, hogy hogyan is allnak az ingatlanok ebben a térségben az
okos otthonna valas utjan.

1. A smart city koncepcio rovid bemutatasa

A smart city koncepcio az 1980-as és '90-es években jelent meg a
szakirodalomban, kdszonhetbéen az informaciés és kommunikacids
technolégiak (IKT) széles korl elterjedésének. A 2000-es években az
Internet egyre intenzivebb hasznalata lehetové tette, hogy a varosok
egyre tobb elektronikus szolgaltatast tegyenek elérhetbvé polgaraik
szamara (e-kormanyzas, e-oktatas, stb.), mig napjainkban az
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intelligens vezeték nélklli szenzorok hasznalatanak forradalma zaijlik
(Bizjan, 2014).

A smart city kifejezést egyre tobbszdr hasznaljuk, de még nincs erre
kialakitott egységes koncepcid, telepulésenként sokszor egyedi
megoldasok jellemzbéek. Az elmult években sokféle definiciot
fogalmaztak meg a ,smart city” kapcsan, - ennek ellenére még
egységes, mindenki altal elfogadott definicid nem létezik - az alabbi
definiciok segitségével szeretnék ravilagitani arra, hogy milyen
valtozatos is a tématerulet megkozelitése:

e az okos varos kiemelked6en teljesit az alabbi hat teruleten:
gazdasag, emberek, kormanyzas, mobilitas, kornyezet,
életkorulmeények (Giffinger et. al., 2007),

e egy okos kOzOsség tudatos erdfeszitéseket tesz az informacios
technologia hasznalatara annak érdekében, hogy az élet és a
munka alakitasa a térségeben jelentbés és alapvetd, ne pedig
jarulékos modon torténjen (California Institute, 2001),

e Az intelligens varos koncepcioja, ahol az allampolgarok, targyak,
kozmlvek stb. tokéletesen 6sszekapcsolddnak a mindennapos
technolégiak hasznalataval, hogy jelentGsen javitsak a 21.
szazadi varosi kornyezetben eltOltott e€lmeényt (Northstream,
2010),

e A smart city a digitalis varos és a “dolgok internete”
kombinaciojanak terméke (Su et al., 2011),

e azt a varost tekinthetjuk okosnak, amely valamennyi kritikus
infrastrukturat megfigyel és integral (beleértve az utakat, hidakat,
alagutakat, vasutat, metrot, repuloteret, kikotét, kommunikaciot,
vizet, energiat, és a fobb épuleteket) ezaltal optimalizalja
er6forrasait, megtervezi tevékenységeit a biztonsagi szempontok
figyelembevételével, mikozben maximalizalja a lakossag szamara
nyujtott szolgaltatasokat (Hall, 2000).

2. Az okos varosok teljesitményének mérése

Az I1SO, a nemzetkdzi szabvanyugyi szervezet meghatarozott olyan
téenyezOket, amelyekkel meg tudjuk mérni egy okos varos
teljesitményét. Egy smart city index sok indikator 0sszesitése, a varos
okossagat egy szamban jellemzi, amelynek kialakitasara kulonb6z6
gyakorlatok vannak. Az okos varosok ezen indexek alapjan

101



0sszehasonlithatok. A két legismertebb indexet mutatom be roviden,
mivel ezen rangsorok segitségével valasztom ki azokat a varosokat,
amelyeket egy késdbbi fejezetben vizsgalok meg olyan szempontbdl,
hogy az okos otthonna valas folyamataban milyen j6 gyakorlatokat
tudnak felmutatni (Bakonyi et al. 2018).

2.1. Global Cities Index

A Global Cities Index egy okosvaros-index, amely a vilag
nagyvarosainak teljesitményét vizsgalja 27 szempont szerint, ot
kategoriaban: Uzleti aktivitas, emberi er6forras, informaciocsere,
kultura, politika.
A Globalis index jelenlegi helyzetet vizsgald Osszetevdi, és azok sulya:
o Uzleti aktivitas (30%): t6kearamlas, piaci dinamika, jelent6s
vallalatok jelenléte;
e emberi eréforras (30%): az oktatas szinvonala;
e kulturalis tapasztalat (15%): jelent6és sporteseményekhez valo
hozzaférés, muzeumok és mas kiallitasok jelenléte;
e politikai helyzet (10%): politikai események, kiemelkedd
gondolkodok, kovetsegek.

A Globalis index jovébeni helyzetet vizsgald 6sszetevéi:

e személyes jolét (25%): biztonsag, egészségugy, szocialis
feszultségek, kornyezetvédelem helyzete;

e gazdasag (25%): hosszu tavu befektetések és GDP;

e innovacio (25%): a szabadalmakra épitett vallalkozasok aranya,
nem kormanyzati befektetések, inkubacio, startup-vallalkozasok;

e kormanyozhatésag (25%): atlathatésag, a burokracia minésége,
uzleti tevékenység egyszerisége (ATKearney, 2016).

2.2. Europen Smart cities index - Giffinger

Eurdpa kbdzepes varosainak hat szempontja, értékelési tényezéje az
alabbi:

e Okos gazdasag: innovacidos keépesség, vallalkozasi képesség,
gazdasag kulsé megitélése, termelékenység, munkaerd
rugalmassaga, beépulés a nemzetkdzi vilagba, atalakulas
képessége.
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o Intelligens lakossag: iskolazottsag szintje, élethosszig tarto
tanulashoz valé hozzaallas, szocidlis és etnikai pluralitas,
flexibilitas, kreativitas, nyitottsag, kozéletben vald részvétel.

¢ Intelligens varosiranyitas: részvétel a dontéshozasban, koz- és
szocialis szolgaltatasok, atlathatd varosiranyitas, jovébe mutatd
stratégiak.

e Intelligens mobilitds: fenntarthatd, innovativ és biztonsagos
kozlekedési rendszer, az infokommunikacidos infrastruktura
rendelkezésre allasa, helyi és nemzetkdzi hozzaférés
rendelkezésre allasa.

¢ Intelligens kornyezet: kornyezetvédelem, alacsony
szennyezettség, fenntarthatd eréforras-menedzsment, attraktiv
természeti feltételek.

o Eletminéség: kulturdlis létesitmények, az egészségiigy
feltételrendszere, az egyének biztonsaga, a lakhatas feltételei,
oktatasi infrastruktura, a turisztika vonzereje, tarsadalmi kohézio
(Giffinger et al. 2007: www.smart-cities.eu).

Az eurOpai varosok szamos teruleten élen jarnak, példaul a
kOzlekedésiranyitasban, a karos-anyag-kibocsatasban, a kultura
tertletén.

3. Az okos otthon definicioi

A Smart Home kifejezésnek nincs még mindenki altal elfogadott
altalanos meghatarozasa, sok kulonboz6 definicio létezik, illetve
gyakran kulonb6zé néven emlegetik a szakirodalmak is, amelyek csak
részben fedik vagy hasonléak a Smart Home-hoz (tavoli otthon
(remote home), otthonautomatizalasi rendszer (home automation
system), automatizalt otthon (automated home), otthon
energiagazdalkodasi rendszer (home energy management system)
stb.).

Mig az okos otthon vagy okos haz fogalma az emberek tobbségének
mar ismert kifejezések, 100% -ban konkrét definici6 még nem
szUletett.

A kovetkezbkben dsszegyljtottem néhany ,okos otthon” definiciot:
,Az ,0kos otthon”, vagy az ,okos haz” olyan otthon, amely fejlett
automatizalasi rendszereket tartalmaz, hogy a lakossag szamara
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kifinomult felugyeletet és ellenérzést gyakoroljon az épulet funkcidira.
Példaul egy okos otthon iranyithatja a vilagitast, a hémeérsékletet, a
multimédiat, a biztonsagot, az ablakot és az ajtét, valamint szamos
mas funkciot is (http://smarthomeenergy.co.uk).

Az ,0kos otthon” olyan vilagitassal, fltéssel és elektronikus
eszkdzokkel felszerelt otthon, amely okostelefonrdl vagy
szamitdgeéprdl vezérelhetd tavolrdl is: az interneten Kkeresztll
kovethetd az okos otthonunk, hogy megbizonyosodjunk példaul arrdl,
hogy a kozponti fltés be van kapcsolva, fuggonyok be vannak-e huzva,
vagy a gaztlzhely be legyen kapcsolva mire hazaérink (The Oxford
Dictionary).

,A Smart Home egy maganlakas, amely szamos otthonautomatizalasi
eszkozzel, fogyasztoi elektronikaval és egyéb eszkdzzel rendelkezik.
Ezeknek az eszkdzoknek a halozatba szervezése Uj szolgaltatasokat
és tovabbi el6nyoOket biztosit a lakosoknak ”(Strese et al. 2010).

»A Kapcsolt, vezérelhetd és intelligens otthon, ahol minden rendszer,
beleértve a flitést és a vilagitast is, kommunikal egymassal, és barhol,
barmikor egyszerien telefonrol, tablagéprél vagy szamitogéprol
vezérelhet, a f6 cél az energiahatékonysag érdekében”
(Honeywell.com).

4. Az okos otthon rendszerek altalanos bemutatasa

Egy okos otthon harom f6 részbdl all (1.abra). Ezek a kovetkezék:
e kommunikacios csatorna: vezetékes, vezeték nélkuli,
e periférias eszkdzok: szenzorok, aktorok,
e koOzponti vezérlGegység.
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Egy Smart Home rendszer
dltalanos felépitése

i
_Smart Home kozpont

Forras: http://www.intelligensotthon-tudastar.hu
1. abra: Tipikus okos otthon rendszerek strukturaja

Az ,okos otthonok” legfébb elényei kdzott altalaban harom dolgot
emelnek ki. Az els6 helyen altalaban az optimalizalt
energiafelhasznalas szerepel, mivel a rendszer a szokasainknak
megfeleléen tanithatd, amellyel konnyen szabalyozhatjuk példaul a
lakasunk fltését vagy hidtését, ami nagyban csoOkkentheti
koltségeinket.

A masodik helyen a kényelmi funkciot szoktak kiemelni, hiszen a
betanitott funkciok segitségével a rendszer pontosan tudja, hogy mikor
és milyen eszkozt kapcsoljon be.

A harmadik f6 elbénynek tartjak a biztonsagot, hiszen tavolrdl is
figyelhetlink az otthonunkra, illetve iranyithatjuk is a benne Iévé okos
eszkozeinket.

Egyéb elény lehet még példaul az egészségunk monitorozasa.

A hatranyok kozott a rendszerek magas arat szoktak kiemelni, illetve,
hogy még nincs elég tapasztalat ezen a teruleten a felhasznaldknak,
igy félnek is belevagni egy okos otthon rendszernek a kiépitésébe. Ez
kOszonhet6 annak is, hogy maga az egész rendszer nagyon osszetett
(nem megfelel6 a kompatibilitas a kulonbozé gyartok eszkozei kozatt,
érdemes egy gyartdé komplex rendszerét valasztani), valamint jelentés
kockazatokat rejt magaban, ha szakértelem nélkul hasznaljuk.

Az ,okos otthon” elényeit és hatranyait az alabbi tablazat foglalja
Ossze:

105


http://www.intelligensotthon-tudastar.hu/

1. tablazat: Az ,okos otthonok” lehetséges eldnyei és hatranyai

I Hatranyok (lehetséges

Elonyok akadalyok)
Optimalizalt energiafelhasznalas | Viszonylag draga
Ingatlan értéknovel6 hatas Tapasztalatok hianya
Biztonsagérzet novelése Hacker veszély
Eletminéség ndvel® hatas Komplexitas
Megtakaritas (id6, pénz, energia)
Kényelmi funkciok lehetésége

Forras: Mussab et al., 2017 alapjan, sajat szerkesztés

5. J6 gyakorlatok a visegradi orszagok ,okos otthon”
fejlesztéseire

A Global Cities Index 2018-as rangsoraban Praga (47.), Varso (54.)
és Budapest (62.) szerepelnek, igy ezekben varosokban kerestem
okos otthonfejlesztésekre példakat és néhany jo gyakorlatot szeretnék
a kovetkezb6ekben bemutatni.

5.1. Praga — ,,0kos” ofthon projekt

A pragai ,Smart Home Care” pilot projektet 2017-ben hagyta jéva a
polgarmester. Ez a projekt az Eurdpai Unids Triangulum nevi projekt
része, amelyben Praga is aktivan részt vesz, Eindhoven, Stavanger,
Manchester, Lipcse és Sabadell mellett. Az egész projekt a Smart City
koncepcidhoz kapcsolodik, IKT infrastrukturara épul. A pragai projekt
f6 célja egy olyan okos rendszer tesztelése, amelyet a pragai hetedik
kerlUletben valositanak meg a LYSE BLINK vided kommunikacids
eszkOzeit hasznalva. Ennek a videod rendszernek a segitségével az
okos otthonokban az otthonapolast kivanjak majd segiteni, hiszen ez
a rendszer 0ssze lesz kotve egy egészségugyi szolgaltatd kdzponttal.
Az id6s korosztaly, illetve a tartds betegségben szenved6k szamara
lehet leginkabb hatassal ez a program, mivel egybél kapcsolatba
tudnak lépni az egészségugyi kozpont dolgozoival. Ami még az
ingatlanpiacot érinti ebben a projektben az a meglévé épuletek
fenntarthatéva alakitasa, amitdl azt varjak, hogy az épuletek, otthonok
energiamegtakaritasa minél magasabb részaranyt érjen el, ennek
hatasara az energiakoltsegek pedig csOkkenjenek a jovében. A
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projektben részvev varosok kozott pedig folyamatos adatmegosztast
javasolnak a rendszerek mukodeéseérdl, eredményeirdl
(www.triangulum-project.eu).

A varosban még szamos cég foglalkozik okos otthon rendszerek
telepitésével. Az egyik legismertebb a Domat iranyité rendszer,
amelynek fokuszaban az energiahatékonysag all, de a T-mobilnak is
van ilyen rendszere a varosban (https://domat-int.com).

5.2. Budapest — nagy volumend ingatlanfejlesztési projekt

Budapesten mar rengeteg cég felismerte az okos otthonokban rejlé
uzleti lehet6séget, és nagyon sokan kozuluk sajat rendszert is
fejlesztettek. llyen cégek példaul: Cordia, FIBARO, iINELS, Innospot,
Chameleon Smart Home...stb. A Cordia vitte véghez kozulik a
legnagyobb okos otthon fejlesztési projektet:

,1500 U] épitésl okos otthon fejlesztését jelentette be a Cordia, ezzel
a rendszervaltas ota eltelt idészak egyik legnagyobb volumen(
ingatlan-fejlesztése valdésul meg. Budapest 8 kuldnbdzd helyszinén
tervezték Uj projektek inditasat. A cég elemzései szerint a jelenlegi
tulkereslet miatt mar most jelent6s igény van uj lakasokra, amellyel a
kinalat egyel6re nem tud lépést tartani” (www.portfolio.hu).

Az ,okos otthon” funkciok beépitésétdl a kovetkezbket varjak az
ingatlanfejlesztok:  csokkend és optimalizalhaté energia — és
vizfelhasznalas, a hosszutavon fenntarthaté mikodés biztositasa
erdekében. Emellett ugy alakitiak ki ezeket az ujépitési okos
otthonokbdl allé lakoparkokat, hogy a nagyvarosokban egyre
jellemzébb elmaganyosodas megoldasara is gondoltak. A laképarkok
piacara a ,k0zosségi” trend az olyan kozosségi szolgaltatasok réven
gylrGzott be, mint a munkaallomassal felszerelt kozosségi nappali,
vagy konyvtar. Ezek a terek a nap barmely szakaban az itt lakok
rendelkezésére allnak surgbs uUgyeik elintézésére vagy tarsasagi
események lebonyolitasara, de a nyugalomra vagyok is barmikor
megtalalhatjak a szamitasaikat.

A Europen Smart cities index 2014-es rangsoraban tobb varos is
helyet kapott a Visegradi orszagokbdl. Ezek a kovetkez6k: Plzen (50.),
Usti nad laben (51.), Banska Bystrica (54.), Rzeszow (55.), Szczecin
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(56.), Nyitra (59.), Kassa (60.), Bydgoszcz (62.), Gy6r (63.), Pécs (64.),
Bialystok (66.), Kielce (68.), Miskolc (69.), Suwalki (70.).

A fentebb emlitett varosokban is kerestem okos otthon fejlesztésekre
példakat, azokbdl emelek ki néhanyat kovetkez6 részben.

5.3. Kielce — ,0kos” lakbingatlanfejlesztés

2018 aprilisaban tartottak egy konferenciat — Hogyan fog kinézni a jové
lakasai az okos Kielcében - cimmel, és részt vett rajta a FIBARO nevi
cég is, amely okos otthon fejlesztésekkel foglalkozik. Ennek keretében
megvizsgaltak, hogy a varos lakdi mennyit koltenek flitésre egy évben,
és arra az eredmeényre jutottak, hogy ha intelligens termosztatokat
hasznalnak, akar 42 %-al is csokkenthetnék a koltségeiket. A varosban
a lakoingatlanfejlesztéseknél ezt is figyelembe fogjak venni a jovben
(http://newsroom.fibaro.com).

Ett6l a projekitél egyértelmien a fenntarthatésag, ill. az
energiahatékonysag megoldasat varjak a lakossag szamara. A fltés
intelligens szabalyozasaval az energiamegtakaritas nbni, még a
lakossagnak a koltségei pedig csokkeni fognak.

Osszefoglalas

A vizsgalt okos varos indexek (Global Cities Index, Europen Smart
Cities Index) alapjan megallapithato, hogy a visegradi régio varosai az
okos varossa valas folyamataban nem tartoznak az eurdpai
élmezbényhoz, de tobb varosban is felismerték az ebben rejlé
lehetbsegeket. A tanulmanyban a smart city koncepcié egy kisebb
részét vizsgaltam, azt hogy milyen okos otthon kezdemeényezések
valdésultak meg a visegradi régid azon varosaiban, amelyek
szerepelnek valamelyik vizsgalt index rangsoraban. Az utobbi években
tobb ilyen okos otthon projekt is elindult a térségben, az egyik
legnagyobb Budapesten, ahol jelenleg akkora a kereslet az okos
otthonok utan, hogy a kinalat nem tudja tartani a lépést.
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Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovacidés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tAmogatta.
A projekt az Eurdpai Unid tdmogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valosul meg.
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